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RYZYKO JAKO ELEMENT DZIALALNOSCI ROLNICZEJ

Wstep

W kazdej dzialalnosci gospodarczej ryzyko wyraza si¢ w niepewnosci
osiggniecia zaplanowanych dochodow i zyskow z prowadzonej aktywnosci. Moga by¢
rozne przyczyny takiego stanu rzeczy, ale gtéwna jest brak niezbednych informacji
o ksztattowaniu zjawisk przysztych. Ryzyko dotyczy zatem wszystkich podstawowych
dziedzin funkcjonowania podmiotu gospodarczego, a wigc produkeji, handlu i finan-
sowania tej dziatalnosci.

W rolnictwie, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, skala ryzyka jest duzo
wicksza anizeli w innych dziatach. Jest to §cisle zwigzane z charakterystycznymi ce-
chami produkeji rolniczej, ktora jest w duzym stopniu ksztaltowana przez czynniki
niezalezne od producenta (2). W odniesieniu do sektora agrobiznesu uwaza si¢, ze
ryzyko oznacza mozliwo$¢ powstania nieprzewidzianych odchylen od zamierzonych
efektéw zwigzanych z podejsciem i realizacja decyzji w jednostce gospodarczej sfery
agrobiznesu (4). Ta definicja wskazuje, ze ryzyko wigze si¢ z sytuacja, ktora moze
prowadzi¢ do réznych zdarzen, zar6wno pozytywnych jak i negatywnych, co oznacza,
ze jest ono nie tylko zroédtem strat, ale rowniez potencjalnym zrodiem zyskoéw. Na
podstawie powyzszych definicji wyrdzni¢ mozna dwie podstawowe koncepcje ryzyka,
ktore sa szczegolnie uzyteczne w przypadku dzialalnosci gospodarczej, w tym réwniez
rolniczej:

* ryzyko wynikajace z mozliwo$ci wystapienia niepozadanego zjawiska, np. stra-
ty, w tym ujgciu ryzyko rozumiane jest negatywnie (ryzyko jako zagrozenie);

* ryzyko wynikajace z mozliwosci zrealizowania efektu rézniacego si¢ od ocze-
kiwanego, co stanowi ryzyko rozumiane neutralnie (ryzyko jako zagrozenie lub
szansa); (7).

Podsumowujac proby zdefiniowania ryzyka mozna stwierdzi¢, ze
wspotczesnie pojecie niepewnosci okresla si¢ jako stan, w ktorym przyszte mozliwosci
1 szanse ich wystgpienia sg nieznane. Natomiast w sytuacji, gdy co najmniej dla jed-
nego z elementow wplywajacych na wynik prowadzonej dziatalno$ci znane jest
prawdopodobienstwo jego wystgpienia, woéwczas podmiot gospodarujagcy ma peing
swiadomo$¢ wystapienia przysztych, przypadkowych zdarzen i bierze na siebie
odpowiedzialnos¢ za niekorzystne jego konsekwencje. W sytuacji takiej méwimy

*Opracowanie wykonano w ramach zadan 2.4 i 3.2 w programie wieloletnim IUNG-PIB
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o ryzyku (3, 6).

Ztozonos¢ 1 brak jednoznaczno$ci pojegcia ryzyka utrudnia lub wrecz

uniemozliwia jego jednoznaczne zdefiniowanie, a takze powoduje wielos¢ jego klasy-
fikacji (5). Ze wzgledu na efekt dzialania wyrozniamy ryzyko czyste i spekulacyjne

@®):

ryzyko czyste wystepuje wowczas, gdy w stosunku do stanu obecnego jedyna
alternatywg jest wylgcznie strata;

ryzyko spekulacyjne wystepuje, gdy nieznane przyszile zdarzenia moga
spowodowa¢ zarowno straty, jak i zyski.

Biorac pod uwage zroédto wyrozniamy nastepujace rodzaje ryzyka (1):
naturalne, ktore wynika z oddziatywania naturalnych czynnikow, takich jak wa-
hania pogody, zmiany klimatu itp.;
osobowe, ktore wynika z ulomnosci natury ludzkiej, np.: niedbalstwo,
nieuczciwosé, nierzetelnosé;
rynkowe, powodowane zmianami warunkéw rynkowych w jakich
funkcjonujegospodarstwo,azwigzane gtdwniezezmienno$cigcenptodowrolnych
i srodkow produkcji.

Przyjmujac za kryterium klasyfikacji wptyw czasu mozemy wyrdznic (5):
ryzyko statyczne, ktore wystepuje niezaleznie od zmian zwigzanych z postgpem
cywilizacyjnym, a jego realizacja nastgpuje wskutek dziatania zywiolow przy-
rody oraz naturalnych procesow starzenia sic;
ryzyko dynamiczne, ktore stanowi rezultat zmian gospodarczych i postgpu
cywilizacyjnego; jest determinowane zmiang preferencji konsumentow, inflacji
lub cyklem gospodarczym.

Zrédlo ryzyka, zakres jego oddziatywania oraz rozmiar nastepstw pozwalaja

na wyroznienie ryzyka fundamentalnego i partykularnego (5):

ryzyko fundamentalne ma wptywna duza liczb¢ jednostek lub cate spoteczenstwo,
a jego zrodtem sg zdarzenia ekonomiczne, spoteczne lub sily przyrody;

ryzyko partykularne ma charakter osobowy i powoduje straty indywidualne, za$
jego realizacja wynika z okreslonych dziatan jednostki, ale moze by¢ rowniez
od niej niezalezna.

Uwzgledniajac mozliwo$¢ kwantyfikacji ryzyko dzieli si¢ na probabilistyczne

i estymacyjne (5):

ryzyko probabilistyczne, ktére mozna oszacowaé za pomoca metod matema-
tycznych lub danych statystycznych; w pierwszym przypadku ryzyko to okresla
si¢ jako aprioryczne, a w drugim jako statystyczne;

ryzyko estymacyjne wystepuje w sytuacji, gdy mozliwa kwantyfikacja
obarczona jest duzym bledem, co powoduje zblizenie tego ryzyka do
niepewnosci.

Przedstawiona wielokryterialna klasyfikacja ryzyka nie wyczerpuje
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w zupelnosci tego zagadnienia. W zaleznos$ci od specyficznych uwarunkowan dane;j
branzy, istniejg dodatkowe systemy klasyfikacji i grupowania ryzyka.

Gloéwne zrédla ryzyka

Rolnictwo ze wzgledu na swoja specyfike jest szczegdlnie narazone na ryzy-
ko. Wynika to z bardzo duzego uzaleznienia produkcji od niezaleznych od czlowieka
warunkow atmosferycznych. Drugim aspektem, ktéry wpltywa na obcigzenie pro-
dukcji rolniczej duzym ryzykiem, jest bardzo dtugi cykl produkcji, a tym samym po-
wolny obrot kapitatu zaangazowanego w produkcje (6).

Najbardziej istotnym, z punktu widzenia dziatalno$ci rolniczej, zrodtem ry-
zyka sg uwarunkowania naturalne. Wielkos$¢ osigganych plondéw oraz ich jako$¢ w za-
sadniczy sposdb zalezg od jakos$ci gleby, przebiegu warunkéow atmosferycznych, nasi-
lenia choréb i szkodnikow oraz wystgpowania ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Badania naukowe oraz rozwigzania techniczne umozliwity czeSciowe ograniczenie
niekorzystnych nastgpstw tych zjawisk (np. chemiczna ochrona ro$lin, nawozenie
mineralne itp.). Niemniej jednak warunki atmosferyczne sg stalg przyczyng strat
w produkcji rolniczej. Przyktadem tego moze by¢ zjawisko suszy w 2006 r., silne
przymrozki poéznowiosenne w 2007 r., ekstremalnie mokre lato w 2011 r. (suma
opadow dla lipca przekroczyta 200 mm), lub bardzo mrozna zima bez okrywy $nieznej
w 2012 r., ktéra spowodowala znaczne straty w zasiewach zbdz ozimych.

Istotnym zrédtem ryzyka jest rdwniez sytuacja gospodarcza, a w szczegdlnosci
relacje cen ptodow rolnych do cen $rodkéw produkcji oraz dobr i ustug konsump-
cyjnych. Naturalnym elementem rozwoju gospodarczego panstw jest zmniejszajace si¢
znaczenie rolnictwa jako gatezi gospodarki, co wyraza si¢ gtownie spadkiem udziatu
w tworzeniu PKB. Rowniez postepujaca globalizacja w znaczacy sposob oddziatluje na
zwigkszenie wahan cen produktoéw rolnych. W konsekwencji tych procesow produkcja
rolnicza staje si¢ mniej konkurencyjna i bardziej wrazliwa pod wzglgdem rynkowym
niz inne dziatalnos$ci, co przektada si¢ na zwigkszone ryzyko.

Waznym elementem oddzialujgcym zarowno w sposdb pozytywny, jak
1 negatywny na ryzyko produkcji rolniczej, sg regulacje prawne bedace konsekwencja
polityki dotyczacej rolnictwa i obszaréow wiejskich. W obecnej sytuacji jest to gtdéwnie
Wspolna Polityka Rolna (WPR) wdrazana we wszystkich krajach cztonkowskich
UE. Przyktadem niekorzystnego oddziatywania regulacji prawnych na wielkosé
produkcji, moze by¢ reforma rynku cukru. Spowodowata ona, ze liczne gospodarst-
wa musialy zrezygnowac z uprawy buraka cukrowego, stanowigcego dla nich istotne
zrédto dochodu. Duze potencjalne ryzyko zwigzane jest rowniez ze zmianami WPR
po 2013 r., a w szczegdlnosci dotyczy to ograniczenia mozliwosci subwencjonowania
produkcji rolniczej, wzrostu obcigzen srodowiskowych (wymog ,,zazielenienia”
w ramach WPR) itp. Nalezy podkresli¢, ze wzrost ryzyka produkcji rolniczej, zwigzany
z wprowadzeniem nowych regulacji prawnych, przektada si¢ rowniez na ryzyko dla
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konsumentéw zywnosci, ktore polega gtdownie na mozliwosci wzrostu cen tych dobr.
Réwniez w przypadku wymiany handlowej sytuacja polityczna ma bardzo duze
znaczenie i wpltywa na utrudnienia lub utatwienia w eksporcie ptodow rolnych.
Przyktadem takiego zrédla ryzyka moze by¢ sytuacja w handlu produktami rolno-
spozywczymi pomiedzy Polska i Rosja, jaka miata miejsce w latach 2007-2008.

Organizacja i zarzadzanie produkcja w gospodarstwie rolniczym jest rowniez
jednym z podstawowych zrédet ryzyka w produkcji rolniczej. W odréznieniu od
wymienionych wczesniej elementéw ma ono podloze personalne i wynika z indy-
widualnych predyspozycji, wiedzy i zaangazowania osoby kierujacej gospodarstwem.
Znanych jest wiele przyktadéw, gdzie w zblizonych warunkach jedno z gospodarstw
osigga sukces, natomiast inne ulega likwidacji. Gtowng przyczyng takiego stanu
rzeczy jest tzw. ,,czynnik ludzki”, ktéry od niedawna uznawany jest, obok ziemi, pra-
cy 1 kapitalu, za czwarty czynnik produkcji, w zasadniczy sposob decydujacy o jej
powodzeniu (6).

Roéwniez szybkie zmiany w technologii produkeji i postep techniczny moga
by¢ zrodlem ryzyka w produkeji rolniczej. Wydawacé si¢ moze, ze powyzsze czynniki
$g raczej motorem rozwoju rolnictwa, a nie zagrozeniem. Jednak trzeba si¢ liczy¢
z tym, ze wprowadzenie zmian w technologii produkcji, nowych odmian ro$lin lub
ras zwierzat moze nie$¢ pewne zagrozenia z ich dostosowaniem do warunkow siedlis-
kowych lub ekonomiczno-organizacyjnych gospodarstw. Przejawi si¢ to czesto prze-
inwestowaniem gospodarstw, co skutkuje niepelnym lub nieefektywnym wykorzys-
taniem dobr inwestycyjnych. Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze wszystkie nowe rozwigzania
s3 kosztowne i posrednio generujg zagrozenie plynnosci finansowej gospodarstw (6).

Stosunkowo nowym zrodtem ryzyka w produkcji rolniczej jest spoteczny
odbior tej profesji. Do niedawna zawod rolnika cieszyt si¢ wérdd spoteczenstwa
szacunkiem i estyma. Jednak w ostatnich latach, gtownie poprzez nierzetelne prze-
kazy medialne, rolnicy postrzegani sg jako szczegdlnie uprzywilejowana grupa
spoleczna, ktora w szerokim zakresie korzysta z réznego rodzaju subwencji. Skut-
kuje to cigglymi probami zmiany istniejacego stanu prawnego regulujgcego zasady
prowadzenia produkcji rolniczej. Powoduje to zachwianie stabilnos$ci i brak pewnosci
co do przysztych zasad prowadzenia produkcji rolniczej, co w efekcie przektada si¢ na
wzrost ryzyka produkcji rolnicze;.

Istotnym zrédtem ryzyka sa rowniez pojawiajace si¢ informacje o skazeniu
chemicznym lub biologicznym niektérych artykutéw zywnosciowych. Skutkuje to
czasowym ograniczeniem konsumpcji i zalamaniem ich sprzedazy, co przektada si¢
na dochody producentéow rolnych.

Do pozostatych potencjalnych zrodet ryzyka w rolnictwie mozna zaliczy¢ (6):

* zmiany klimatyczne;

»  zaklocenia réwnowagi popytowo/podazowej na Swiecie;
e wahania kursow walut;

* masowe epidemie (np.: BSE, ,,ptasia grypa”);



Ryzyko jako element dzialalnosci rolniczej 161

* rokowania z WTO 1 reforma WPR zmierzajaca do ograniczenia
interwencjonizmu panstwowego;

* uzaleznienie rolnictwa od surowcow kopalnych;

*  wigksze wsparcie 1 mniejsze obostrzenia srodowiskowe (dumping) dla rolnic-
twa w USA i Kanadzie oraz intensywnie rozwijajace si¢ rolnictwo w krajach
Azji, Ameryki Potudniowej, a nawet Afryki;

* stosowanie technik genetycznych w rolnictwie (,,zasada ostroznosci”).

Zarzadzanie ryzykiem

Ze wzgledu na znaczny wplyw ryzyka na efektywnos¢ procesu produkcji
stale dazy si¢ do wypracowania rozwigzan, ktore w sposob maksymalnie mozliwy
ograniczaja niekorzystne oddzialywanie tego czynnika. Zespot wszystkich dziatan,
polegajacych na przeciwdzialaniu i1 ograniczaniu potencjalnych zagrozen oraz
gromadzeniu S$rodkow, ktére moglyby skompensowac straty w momencie ich
wystapienia nazywamy zarzgdzaniem ryzykiem. Proces ten cechuje si¢ rozciggloscia
w czasie oraz mozliwoscig dostosowania si¢ do zmian w sektorze i jego otoczeniu.
Mozna w nim wyr6zni¢ nastepujace elementy:

* identyfikacj¢ zrodet zagrozen i oceng wielkosci ryzyka, czyli szacowanie ry-
zyka;

e organizacj¢ 1 wdrazanie strategii postepowania wobec ryzyka, tzw.
manipulowanie ryzykiem;

* ocene efektywnosci 1 podejmowanie dziatan dostosowawczych.

Realizowany w praktyce przez rolnictwo proces zarzadzania ryzykiem
charakteryzuje si¢ znacznie nizszym stopniem sformalizowania niz ma to miejsce
w innych sektorach gospodarki, niemniej jednak jego istota pozostaje niezmieniona
.

Zasadniczo instrumenty ograniczania ryzyka mozemy podzieli¢ na dwa
moduty, tj. instrumenty indywidualne i interwencjonizm panstwowy (rys. 1).

Duzy udziat w ograniczaniu ryzyka w rolnictwie, szczegdlnie w sferze
dziatalnos$ci handlowej, ma interwencjonizm panstwowy. Rola tego instrumentu
polega na finansowym wspieraniu produkcji rolniczej i konsumpcji zywno$ci oraz
udzielaniu dotacji i ulg podatkowych, ktore majg sprzyja¢ producentom zywnos$ci.
Znanym od lat elementem ochrony witasnego rynku produktow zywnosciowych jest
ograniczanie naptywu konkurencyjnych artykutéw z innych panstw. Realizuje si¢ to
poprzez stosowanie cet, cen wejscia oraz narzucanie wysokich norm i standardow
jakosci (6).

Oprocz interwencjonizmu panstwowego istniejg rowniez indywidualne in-
strumenty pozwalajace ograniczy¢ site oddzialywania ryzyka. Jednym z nich jest
wykorzystywanie postepu biologicznego polegajace na odpowiednim doborze ga-
tunkoéw i odmian do warunkoéw glebowo-klimatycznych gospodarstwa. W ostatnich
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latach przybiera na znaczeniu réwniez ograniczanie ryzyka poprzez roéznicowanie
kierunkéw produkcji w ramach gospodarstwa. Coraz czesciej zdarza si¢ rowniez,
ze w gospodarstwach, oprocz typowej produkcji rolniczej, prowadzona jest rowniez
dzialalno$¢ gospodarcza o innym charakterze. Daje to mozliwos¢ dywersyfikacji
zroédet dochodu oraz jego mniejszego uzaleznienia od wahan pogodowych i cenowych.
Stosunkowo mato znanym 1 rzadko wykorzystywanym w Polsce instrumentem
ograniczania ryzyka cenowego sg transakcje na rynkach terminowych. Korzysci
wynikajaceztego typutransakcjisgznaczace, poniewazryzyko wahan centransferowane
jest z rolnika na posrednika gieldowego. Rowniez konsolidacja dziatan polegajgca na
integracjipionowej i poziomej jest znaczacym przedsigwzigciem ograniczajacym ryzy-
ko. Dobrym przyktadem integracji pionowej w polskich warunkach jest spotdzielczosé
mleczarska, gdzie doszto do konsolidacji producentow, przetworcow inierzadko handlu.
Integracjapoziomapoleganatgczeniusigrolnikow, np. w grupy producenckie. Obydwie
formy dziatania pozwalajg zwigkszy¢ przewage konkurencyjng pojedynczych rolnikow
i stwarzaja okazje do lepszego funkcjonowania na coraz bardziej globalizujacych si¢
rynkach.

Najczesciej wykorzystywana forma ograniczania ryzyka, zarbwno w zyciu
prywatnym jak i dziatalnoSci gospodarczej, sg ubezpieczenia. W odniesieniu do rol-
nictwa wyrdzniamy ubezpieczenia dobrowolne, ktérym obejmuje si¢ mienie ruchome
w gospodarstwie rolnym oraz ubezpieczenia obowigzkowe, ktore dotycza budynkow
wchodzacych w sktad gospodarstwa, odpowiedzialnosci cywilnej oraz upraw rolnych
i zwierzat gospodarskich (6).

METODY OGRANICZANIA SKUTKOW RYZYKA W ROLNICTWIE

INTERWENCJONIZM PANSTWOWY V \ INSTRUMENTY INDYWIDUALNE

KONSOLIDACJA DZIALAN

FINANSOWY . . .
. . . . _ |Integracja pionowa: kapitalowa
Subsydiowanie  produkeji ~rolnej 7| kontraktowa, instytucjonalna

i konsumpcji zywnosci przez dota- Intesracia pozioma
cje i ulgi podatkowe graqap

—>

DYWERSYFIKACJA RYZYKA

) [Dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza,
PROTEKCJONALISTYCZNY " kozne kierunki produkcji

Obnizanie konkurencyjno$ci
importu  zywnosci za pomoca
kwot importowych, cet i opfat
lwyrownawczych

FUNDUSZE REZERWOWE
fundusze wzajemnego inwestowania)

— UBEZPIECZENIA |

TRANSAKCJE NA RYNKACH TERMINOWYCH
forward — transakcje terminowe dostawne, ich istota jest
odroczony w czasie termin dostawy towaru i ptatnosci. Nie
musza by¢ przedmiotem obrotu gieldowego, opieraja si¢ na
umowie dwustronnej;

futures — transakcje terminowe przyszlosciowe, sa wylacznie
przedmiotem obrotu gieldowego, na ogoét nie koncza si¢ fi-
zyczng dostawa towaru (97%), lecz rozliczeniem finansowym
réznic cenowych.

REGULACYJNY
Stosowanie ~ zawyzonych  norm|
jakosciowych — oraz  przepisow|
regulujacych obrot towarami rolno-|
Lspozywcezymi

Rys. 1. Metody ograniczania skutkoéw ryzyka w rolnictwie.
Zrodto: Jerzak M. A. (red.), Czyzewski A. (red.), 2006 (3) i Matyka, 2008 (6).



Ryzyko jako element dzialalnosci rolniczej 163

Duze znaczenie w ograniczaniu ryzyka produkcji rolniczej ma stale
poszerzanie zakresu wiedzy przez producentow rolnych. Dzieki nowym rozwigzaniom
1 wdrazaniu szeroko pojetego postepu mozliwe jest znaczne ograniczenie,
a w niektorych przypadkach nawet wyeliminowanie wybranych zrédet ryzyka.

Podsumowanie

Ryzyko jest procesem, ktory dotyka wszystkich form aktywno$ci ludz-
kiej 1 jest z nig nierozerwalnie zwigzany. Réwniez w przypadku dziatalnosci rol-
niczej w zasadniczy sposéb oddziatuje na wielkos¢ i jakos¢ produkcji. Ze wzgledu
na wieloaspektowos¢ i zlozono$¢ ryzyka trudno jest je jednoznacznie zdefiniowaé
1 sklasyfikowac.

Rozwdj spoteczenstw pozwolit jednak na wypracowanie szeregu rozwigzan
umozliwiajacych ograniczanie ryzyka i eliminowania jego skutkéw. Zasadniczo
dziatania te realizowane sg poprzez interwencjonizm panstwowy lub instrumenty in-
dywidulane.

Pomimo szerokiego wachlarza mozliwosci ograniczania ryzyka, produk-
cja rolnicza jest jednak w dalszym ciggu jednym z dziatléw gospodarki, ktory jest
w najwigkszym stopniu narazony na niekorzystne oddziatywanie tego procesu.

Duzy, aczkolwiek nie w pelni wykorzystany, potencjal ograniczania ryzyka
produkcji rolniczej tkwi mozliwosci korzystania z ubezpieczen oraz w transferze
wiedzy i postepu z nauki do praktyki rolniczej
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