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Wstep

W Polsce istnieje ogromne zréznicowanie pomigdzy poszczegdlnymi regionami
w zakresie poziomu rozwoju przedsigbiorczosci. Na jednych obszarach mozna obser-
wowac¢ wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, a na innych masowym zjawiskiem
jest bezradno$¢ i oczekiwanie pomocy z zewnatrz. Od aktywnosci spotecznos$ci lokal-
nej zalezy sytuacja miejscowosci czy tez gminy i dobrobyt mieszkancow. I chociaz
zroznicowana sytuacj¢ dochodowa w ramach wojewodztwa lub regionu przede wszyst-
kim nalezy thumaczy¢ czynnikiem potozenia badz wyposazenia w odpowiednig infra-
strukture, to i zasob ludzki odgrywa niebagatelna rolg (5, 6).

Podstawowym warunkiem aktywizacji spoteczno-gospodarczej obszarow wiejskich
jest rozwdj szeroko rozumianej przedsigbiorczos$ci w agrobiznesie. Potrzeba rozwoju
przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie wynika z pilnej konieczno$ci modernizacji rolnic-
twa 1 jego otoczenia oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszardéw wiejskich. Powszech-
nie jest wiadomo, ze przedsigbiorcze wychowanie mieszkancéw wsi i rozwoj przed-
sigbiorczos$ci stanowi gléwny warunek osiagnigcia sukcesu w podnoszeniu standardu
1 jako$ci zycia ludnosci wiejskiej. Podstawowym celem przedsigbiorczego wychowa-
nia mieszkancdéw wsi jest znalezienie odpowiedzi na pytanie — jak zalozy¢ i z sukce-
sem prowadzi¢ mata firm¢ na obszarach wiejskich? (7).

Szczegolna rolg w gospodarce wiejskiej odgrywaja mate i1 Srednie firmy (9). Sa
one fundamentem ksztaltowania procesow ekonomicznych w skali lokalnej, pozwa-
laja zmniejszy¢ bezrobocie, zaopatruja lokalne rynki w produkty i ushugi oraz ozywiaja
gospodarke lokalna. Sa rowniez istotnym zrodtem podatkow (2). Przedsigbiorstwa
bowiem wywieraja wptyw na otoczenie i sa od niego uzaleznione (4). Rola przedsig-
biorczosci w rozwoju obszarow wiejskich zostata dodatkowo przedstawiona na rysun-
ku 1.

Cel, zakres i metodyka badan

Celem opracowania byto okre§lenie roli przedsigbiorczosci w rozwoju obszarow
wiejskich 1 ocena funkcjonowania przedsigbiorcow wiejskich na Dolnym Slasku. Za-
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Rys. 1. Rola przedsigbiorczosci w rozwoju obszaréw wiejskich

Zrodlo: opracowanie wiasne.

kres badan obejmowat charakterystyke przedsigbiorstw, analizg rynku na jakim dzia-
fali, glownych odbiorcéw, stosowane formy promocji oraz klasyfikacjg barier rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Opracowanie jest fragmentem szerszych
badan finansowanych w ramach projektu badawczego KBN pt. ,,Procesy dostoso-
wawcze obszaréw wiejskich Dolnego Slaska do wymogdéw UE”, nr 2 P06 R 0522.

Do okreslenia stanu przedsigbiorczo$ci na wsi dolno$laskiej wykorzystano mate-
riaty statystyki powszechnej za lata 2004-2006 (1). Na ich podstawie oszacowano
liczbe i struktureg przedsigbiorstw zlokalizowanych we wszystkich gminach wiejskich
Dolnego Slaska. W celu uzyskania bardziej szczegotowych informacji zrédtowych
przeprowadzono badania na terenie 15 celowo wybranych gmin, ktére zostaty wyty-
powane dla 5 regionéw funkcjonalnych Dolnego Slaska wyodrgbnionych w ramach
strategii dolno$laskiej. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Dolnego Slaska sa to regiony:
I — intensywnego rolnictwa, Il — rolniczo-rekreacyjny, III — przemystowo-rekreacyj-
no-turystyczny, IV — rolniczo-przemystowy, V — rolniczo-przemystowo-rekreacyjny (8).

Kryterium celu stanowita liczba jednostek zarejestrowanych w systemie Regon
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow za rok 2004. W poszczegolnych regionach funk-
cjonalnych wybrano po 3 gminy o najwigkszej, przecigtnej i najmniejszej liczbie tych
jednostek w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Szczegotowe materiaty zrodtowe zbie-
rane byly w 2005 roku metoda ankietowa. Informacje zrodtowe zebrano wykorzystu-
jac dwie ankiety, jedna skierowana do wtadz gminy, a druga do przedsigbiorcow wiej-
skich.
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Lacznie ankietowano 15 przedstawicieli wiadz lokalnych i 538 przedsigbiorcoéw
(10% ogotu w regionie). Ankietyzacji dokonano droga pocztowa. Uzyskano 37% zwrot
ankiet, w zwiazku z tym badania oparto na danych z 200 ankiet uzyskanych od przed-
sigbiorcow. Do opracowania danych wykorzystano metodeg opisowa i porownawcza,
zestawiajac wyniki w tabelach (3).

Wyniki badan

Majac na uwadze duza rolg przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich dokonano
analizy grupy przedsigbiorstw prowadzacych tam swoja dziatalno$¢. Waznym aspek-
tem pozwalajacym na dalszy rozwoj tych przedsigbiorstw oraz utrzymanie si¢ ich na
rynku jest wspolpraca z wladzami lokalnymi. Istotne jest rowniez to, by wspierac
rozwoj takich przedsigbiorstw na danym obszarze, ktérych obecno$¢ wynika ze spe-
cyfiki danego regionu, ale takze takich, ktorych obecno$¢ wynika z potrzeb konsu-
mentow.

Badane przedsigbiorstwa to w 36% mtode firmy, ktére funkcjonuja na rynku do
5 lat, jak rowniez z takim samym udziatem firmy, ktorych okres dziatalnosci na rynku
wynosit do 10 lat. Stwierdzono, Zze na rynku powyzej 10 lat prowadzito dziatalnosé
28% firm (rys. 2). Analizowane firmy sa to w 95% przedsigbiorstwa mate, zatrudnia-
jace do 9 o0sob oraz osiagajace w 88% roczne przychody ze sprzedazy w wysokosci
do 2,4 min zt (tab. 1 i 2). Gtéwnym rodzajem prowadzonej dziatalno$ci badanych przed-
sigbiorstw byt handel (62% firm), ponad 43% prowadzito ustugi, natomiast okoto 20%
badanych firm zajmowato si¢ produkcja. Gastronomig, turystyke i budownictwo pro-
wadzito 12% badanych przedsigbiorstw (rys. 3).

Bardzo wazny z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci jest rynek, na ktorym
firma funkcjonuje. W dalszej kolejno$ci okreslono wigc rynek na jakim dziataly bada-
ne przedsigbiorstwa wskazujac jednoczes$nie ich glownych odbiorcow. Przeprowa-
dzone badania wérod przedsigbiorcow dziatajacych na obszarach wiejskich Dolnego
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Rys. 2. Okres dziatalnosci badanych przedsigbiorstw (%)
Zrodto: badanie wiasne.
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Rys. 3. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez analizowane firmy na Dolnym Slasku
Zrodto: badanie wiasne.

Tabela 1

Liczba zatrudnionych w badanych przedsigbiorstwach na Dolnym Slasku

Przedziat zatrudnienia Ogotem badana populacja
(liczba 0s6b) (%)
1-9 94,5
10-25 5,0
26-49 0,0
50-100 0,5
101-250 0,0
Powyzej 250 0,0

Zrodto: badanie wlasne.

Tabela 2

Roczny poziom przychodow uzyskiwanych ze sprzedazy w analizowanych
przedsigbiorstw na Dolnym Slasku

Przedziat uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy| Ogotem badana populacja

(mln zt) (%)
do 2,4 88,0

2,5-6,9 9,0

7-14,9 2,0

15-34,9 0,0

35-69,9 0,5

70 i wigcej 0,5

Zrodto: badanie wlasne.
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Slaska wykazaly, ze firmy wiejskie w okoto 90% funkcjonowaly gléwnie na rynkach
lokalnych oraz w 19% na rynkach regionalnych. Niecate 6% tych firm sprzedawato
swoje produkty na rynku ogélnopolskim. Wedlug uzyskanych informacji od badanych
przedsigbiorcow gtdéwnymi odbiorcami ich produktow i ustug byli odbiorcy indywidual-
ni, ktérzy stanowili 95% badanej populacji. Mate firmy krajowe byty odbiorcami 1/3
swiadczonych ushug, a firmy $rednie stanowity ponad 10% odbiorcow. Duzym krajo-
wym firmom sprzedawato swoje produkty ponad 6% badanych firm, natomiast 10%
odbiorcow stanowit sektor publiczny oraz 4% firmy migdzynarodowe (rys. 4 i 5).

Funkcjonujaca na rynku firma dziata aktywizujaco na ludnos¢ lokalna oraz wptywa
na rozwoj obszaréw wiejskich. Jednak sama dziatalno$¢ nie wystarczy by si¢ rozwi-
jac, a co wazniejsze utrzymac si¢ na rynku przy obecnej konkurencji. Bardzo wazna
dla kazdej firmy jest promocja jej produktow. Promowac swoja firm¢ mozna na wiele
sposobow. W zwiazku z powyzszym kolejnym poruszonym zagadnieniem jest forma
promocji stosowana w firmie. Informacje na ten temat zawarto w tabeli 3.

Z przeprowadzonych w wybranych przedsigbiorstwach badan wynika, ze funkcjo-
nujacy na rynku dolnoslaskim przedsigbiorcy stosowali réznorodne formy promocji.
Najpowszechniejsza forma promocji okazalo si¢ kreowanie marki firmy na szyldach
i plakatach. Taka forme promocji stosowata prawie potowa badanych przedsigbior-
cow. W dalszej kolejnosci — 40% analizowanych firm stosowato upusty cenowe,
a w ponad 1/3 firm prowadzono promocj¢ sprzedazy. Okoto 1/5 badanych przedsigbior-
cow stosowato reklame w prasie lokalnej, natomiast w 13% firm dolnoslaskich stosowano
reklameg w internecie. Ponad 10% ankietowanych przedsigbiorcéw nie prowadzito
zadnych dziatan promocyjnych, co wplywa oczywiscie na niekorzys¢ ich dziatalno$ci
na rynku. Zatem przy konkurowaniu z innymi firmami bardzo wazna jest promocja.

Rynek na jakim prowadzono dziatalno$¢ w analizowanych przedsigbiorstwach
na Dolnym Slasku
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Rys. 4. Rynek na jakim prowadzono dzialalno$¢ w analizowanych przedsigbiorstwach
na Dolnym Slasku
Zrodlo: badanie whasne.
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Rys. 5. Odbiorcy produktéw i ustug analizowanych przedsigbiorstw na Dolnym Slasku
Zrodto: badanie wiasne.

Tabela 3

Stosowane formy promocji w analizowanych przedsigbiorstwach na Dolnym Slasku

Wyszczegdlnienie Ogoétem badana populacja (%)

Reklama w prasie lokalnej 21,5
Reklama w prasie specjalistycznej 4,0

Upusty cenowe 36,5
Promocja sprzedazy 34,0
Kreowanie marki firmy na szyldach, plakatach 49,0
Strony w internecie 13,5
Inne (przekaz ustny, rekomendacja) 1,5

Wiarygodno$¢, czas istnienia firmy 0,5

Brak 11,5

Zrodto: badanie wlasne.

W warunkach duzej konkurencji na rynku istotne znaczenie w podejmowaniu wszel-
kich dziatan dotyczacych prowadzenia dziatalnosci oraz jej dalszego rozwoju na ob-
szarach wiejskich maja wystgpujace bariery rozwoju przedsigbiorstw. W opracowa-
niu okre$lono procent wskazan poszczegolnych barier rozwoju oraz dodatkowo doko-
nano ich klasyfikacji pod wzgledem mniej lub bardziej istotnym z punktu widzenia
przedsigbiorcy (tab. 4). Z analizy wskazan wynika, ze przedsigbiorcy za najwigksza
barierg (wedlug ponad 70% badanych) uznali zty system podatkowy, ponad 60% ba-
danych wskazato na skaplikowany system przepisow prawnych, brak doradztwa
w zakresie ekonomiki i finanséw oraz niewystarczajace zasoby kapitatowe. Sposrod
wskazan wigkszo$¢ badanych (61-70%) zaklasyfikowato owe bariery w przyjetym
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Tabela 4
Bariery rozwoju przedsigbiorstw na Dolnym Slasku
e Wskazania Klasyfikacja barier (%)
Wyszezegblnienie "tak" (%) | 15 | 6-10 | 11-15 | 16-20
Zly system podatkowy 71 77 14 6 4
Skomplikowany system przepis6w prawnych 64 58 29 6 6
Brak doradztwa w zakresie ekonomiki i finansow 62 28 55 5 12
Zasoby kapitatu 62 76 15 6 4
Intensywna konkurencja 58 65 26 6 3
Brak doradztwa prawnego 57 31 48 10 11
Brak centrow informacji 54 57 24 13 6
Zly system kredytowy 52 75 12 10 4
Brak preferencji do prowadzenia dziatalno$ci 52 25 52 12 11
Sprawna administracja 47 45 35 12 9
Dostgp do rynkéw zbytu 46 65 20 5 10
Brak informacji 42 33 31 23 13
Brak p}anpw rozwoju gminy z uwzglednieniem 41 19 49 20 12
przedsigbiorczosci
Brak lub niedostateczna promocja gminy 41 20 46 17 17
Z1a infrastruktura techniczna i spoleczna 40 14 49 18 20
Osobowo$¢ czlowieka 40 47 24 15 14
Trudno$ci w przeptywie informacji 38 26 47 15 12
Brak szkolen 33 32 31 26 11
Wyksztalcenie 32 36 19 25 20
Niedoktadnie opracowane plany strategiczne 31 10 44 23 23
firmy
Mozliwosci korzystania z nowych technologii 29 32 44 11 14

Zrodto: badania wlasne.

przedziale od 1-5, uznajac je jako najbardziej istotne. Wedhug opinii badanych przed-
sigbiorcOw za najmniej wazne bariery uznano: mozliwos¢ korzystania z nowych tech-
nologii, niedoktadnie opracowane plany strategiczne firmy, wyksztatcenie i bark szko-
len. Klasyfikujac najmniejsze bariery w przedziatach bardziej lub mniej istotnych wy-
kazano ich do$¢ rownomierne roztozenie pomigdzy przyjetymi przedziatami.

Podsumowanie i wnioski

Podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich, mimo barier
szeroko rozumianej przedsigbiorczos$ci na wsi, jest kreowanie i pobudzanie. Rola przed-
sigbiorczosci w rozwoju obszaréw wiejskich Dolnego Slaska jest bardzo duza. Zjawi-
sko pozytywnego wplywu na rozwdj obszarow wiejskich mozna zaobserwowac szcze-
golnie na terenach mniej rozwinigtych rolniczo, ale posiadajacych duze mozliwosci do
dziatalno$ci pozarolniczej. Waznym aspektem jest rowniez posiadanie odpowiednich
zasobow przyrodniczych, bedacych podstawa do rozwoju przedsigbiorczo$ci w mniej-
szych miejscowosciach wiejskich. Walory przyrodnicze rejonu Dolnego Slaska sprzy-
jaja rozwojowi agroturystyki i turystyki wiejskiej, a to z kolei przyczynia si¢ do rozwoju
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drobnej przedsigbiorczosci w postaci handlu, gastronomii 1 ushug powiazanych lub wrecz
niezbednych ze wzgledu na potrzeby turystow odwiedzajacych te tereny w celach
rekreacyjnych.

Rozwdj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich Dolnego Slaska moze by¢ pod-
stawowym czynnikiem wzrostu dochodow ludno$ci wiejskiej, unowoczesniania wa-
runkow pracy, a takze alternatywa dla wielu rodzin rolniczych na polepszenie jakosci
i standardu zycia. W pracy poddano analizie przedsigbiorcow, ktdrzy prowadzili swoja
dzialalnoéé na terenach wiejskich Dolnego Slaska. Wielu z nich nie zamierza rezygno-
wac z tej dzialalno$ci pomimo trudnej sytuacji na rynku. Czgsto mata firma jest dla
nich dodatkowym zrodtem uzyskiwanych dochodéw, pozwalajacych osiagaé wyzszy
poziom zycia, ale takze stanowi zrodto zatrudnienia dla wiasciciela i cztonkow jego
rodziny.

Analiza badan przeprowadzonych na Dolnym Slasku, a takze rozwazania dotycza-
ce rozwoju obszarow wiejskich i roli przedsigbiorczosci w tym procesie pozwalaja na
sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

1. Przedsigbiorczo$¢ w znacznym stopniu wptywa na tworzenie nowych miejsc
pracy oraz zmniejszanie bezrobocia na wsi, a takze poprawia warunki zycia ludnosci
wiejskiej oraz zapewnia im dodatkowe dochody.

2. Warunkiem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jest kreowanie oraz
pobudzanie przedsigbiorczo$ci na wsi pomimo istniejacych barier w zakresie odpo-
wiedniego wyposazenia infrastrukturalnego.

3.  Odpowiednie wyposazenie w infrastrukture jest czynnikiem decydujacym
o potencjale i atrakcyjnosci badz nieatrakcyjnosci danego regionu lub gminy oraz wplywa
na pobudzanie rozwoju przedsigbiorczosci i aktywizacje spotecznosci lokalne;.

4. Istotne znaczenie w wielofunkcyjnym rozwoju obszarow wiejskich ma plano-
wanie strategiczne z uwzglednieniem rozwoju przedsigbiorczosci.

5. Ozywienie rozwoju obszaréw wiejskich wymaga aktywnego wspomagania
przez wladze centralne i lokalne, zwlaszcza w zakresie podatkéw 1 subwencji.

6. Zjawiska zachodzace w szybko zmieniajacym sig¢ otoczeniu konkurencyjnym
wymuszaja dostosowywanie si¢ przedsigbiorstw do nowych wymagan.
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