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Wstep

Model RISE (the Response-Inducing Sustainability Evaluation) jest narzedziem
(programem komputerowym) do prostej, a zarazem calo§ciowej oceny stopnia zrow-
nowazenia produkcji rolniczej w gospodarstwie i optymalizacji poszczegdlnych dzia-
fan. Pozwala na oszacowanie stopnia zrownowazenia gospodarstwa w aspekcie eko-
logicznym, ekonomicznym i spotecznym oraz daje mozliwo$¢ zaproponowania dziatan
naprawczych. Celem modelu RISE jest nie tylko diagnoza sytuacji, ale takze zapo-
czatkowanie zmian w kierunku bardziej zréwnowazonej produkcji rolniczej. Program
przeznaczony jest dla rolnikow, ale moze by¢ tez narzedziem oceny dla lokalnej admi-
nistracji, odpowiedzialnej za identyfikacjg trendéw w rozwoju gospodarstw oraz oce-
n¢ potencjalnego ryzyka produkeji w réznorodnych aspektach (1-3).

Z przegladu literatury wynika, ze istnieja rézne metody oceny stopnia zréwnowa-
zenia produkcji rolniczej na poziomie globalnym, w skali krajow i regionow (np. OECD
1997, 1999) oraz pewne standardy (ISO 14040, EurepGAP, rolnictwa ekologicznego
itp.); (5, 6). Jednakze bardzo niewiele metod umozliwia oceng na poziomie gospodar-
stwa, ktora zapewnia wiasnie model RISE. Wigkszo$¢ istniejacych metod uwzglednia
tylko wybrane, specyficzne aspekty rozwoju zrownowazonego. Ponadto sg one kosz-
towne i ztozone, co czyni je nieprzydatnymi dla mniejszych gospodarstw i matych
producentéw rolnych. Wigkszos¢ analiz prezentuje wymagania, ale nie pokazuje moz-
liwosci poprawy istniejacego stanu.

Celem opracowania byt opis modelu RISE, z uwzglednieniem sposobu pozyskiwa-
nia danych wyjsciowych, metodyki oraz zastosowania modelu jako narzedzia oceny
1 poprawy stopnia zrownowazenia gospodarstwa.

Ogélna charakterystyka modelu RISE

Model RISE jest narzedziem do wielostronnej oceny stopnia zréwnowazenia go-
spodarstw rolniczych, uwzgledniajacej aspekty ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne.

* Opracowanie wykonano w ramach zadania 1.2 w wieloletnim programie IUNG-PIB
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Zostal stworzony przez zespdt naukowy ze Swiss College of Agriculture (SCA)
w Zollikofen (Szwajcaria) we wspotpracy z instytucjami panstwowymi i firmami pry-
watnymi, gtéwnie Nestle. Metodyka RISE oparta jest na globalnych standardach
1 moze by¢ wykorzystywana do analizy wszystkich rodzajow gospodarstw, o réznych
kierunkach produkcji i w r6znych siedliskach. RISE zyskat migdzynarodowe zastoso-
wanie i do tej pory zostal przetestowany i z powodzeniem zastosowany w réznych
typach gospodarstw i warunkach klimatycznych, m. in., Brazylii, Kanady, Chin, Indii,
Rosji, Szwajcarii, Ukrainy (2, 8). Model RISE jest ciagle doskonalony przez migdzy-
narodowy zespdt ekspertow. Tworzenie zespotow do spraw RISE w poszczegolnych
krajach (centréw kompetencji), ktore wspotpracuja ze soba na tzw. otwartej platfor-
mie RISE, pozwala na adaptacje modelu do warunkow lokalnych, jego promocjg sprzy-
jajaca szerszemu wykorzystaniu oraz rozwdj bazy danych (9).

Model RISE i jego wskazniki w 2004 r. zostaly wlaczone do ,,IISD Kompendium
Wskaznikow Rozwoju Zrownowazonego” przez Migdzynarodowy Instytut Rozwoju
Zréwnowazonego (IISD) w Winnipeg (4). Wiosna 2005 r. powstata pierwsza petna
wersja programu RISE 1.0 do szerokiego wykorzystania w projektach naukowych
i komercyjnie (9).

Zalety modelu RISE w stosunku do innych narzedzi oceny stopnia zréwnowazenia
gospodarstw (1, 2):

* podejscie holistyczne, obejmujace aspekty ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne;

* prostota narzedzia umozliwiajaca analizy poréwnawcze stopnia zrownowazenia
roznych gospodarstw oraz optymalizacj¢ gospodarowania;

» umozliwia bezposrednia identyfikacje probleméw i wskazanie dziatan naprawczych

w kierunku poprawy gospodarowania;

* dane sa standaryzowane, tatwe do interpretacji, a zarazem umozliwiaja naukowa
weryfikacje;

» prosta i atrakcyjna wizualizacja wynikow w postaci ,,wielokata zrownowazenia”
daje mozliwos¢ zrozumienia przez rolnika mocnych i stabych stron jego gospoda-
rowania oraz zachgca do podjgcia dziatan optymalizujacych.

Ocena stopnia zr6wnowazenia gospodarstwa za pomoca modelu RISE

Ocena stopnia zrownowazenia gospodarstwa w metodyce RISE opiera si¢ na da-
nych uzyskiwanych na podstawie wywiadu z rolnikiem, w oparciu o wszechstronny,
wyczerpujacy kwestionariusz (ankietg). Dane z ankiety wprowadza si¢ do programu
komputerowego, ktory dokonuje obliczen poszczegolnych wskaznikow. Ostatnim kro-
kiem jest przekazanie informacji zwrotnej do rolnika oraz dyskusja wynikdéw badan, co
shuzy wypracowaniu odpowiednich zalecen w celu poprawy sytuacji (rys. 1); (9).
Model RISE nie dostarcza gotowych przepisow, czyli $cisle okreslonych zalecen po-
stegpowania, ale uwidacznia problemy na prostym, czytelnym i tatwym do zrozumienia
obrazie wielokata. Pozwala to na szybki i trafny dobor efektywnych dziatan napraw-
czych, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych gospodarstw. Istotne jest, ze rol-
nik dokonuje analizy wynikéw we wspdtpracy z konsultantem RISE. Celem takiej
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Rys. 1 Schemat oceny stopnia zrownowazenia gospodarstwa w metodyce RISE
Zrodto: RISE, 2005 (9).

obustronnej wspotpracy sa dobrze opracowane zalecenia 1 wskazowki dalszego po-
stgpowania. Powtorna analiza za pomoca metodyki RISE w pdzniejszym czasie po-
zwala monitorowa¢ zmiany i efekty zaleconych dziatan oraz ich wplyw na stopien
zrownowazenia. Rolnicy oraz konsultanci RISE moga wykorzystywaé model dodat-
kowo jako narzedzie planowania strategicznego i obrazowania réznych scenariuszy.
RISE stanowi zatem narzedzie diagnozowania, zarzadzania, monitorowania i plano-
wania (8, 9).

Metodyka RISE moze by¢ wykorzystywana do analizy pojedynczych gospodarstw,
jak rowniez do szacowania stopnia zréwnowazenia okre§lonych grup gospodarstw,
np. o okre§lonym kierunku produkc;ji, potozeniu geograficznym i innych uwarunkowa-
niach. Analizy wigkszej liczby gospodarstw daja mozliwo$¢ przeprowadzenia ocen
poréwnawczych oraz moga shuzy¢ zainteresowanym instytucjom do identyfikowania
specyficznych probleméw zwigzanych ze zréwnowazona produkcja rolnicza oraz do-
stosowania pewnych dziatan, np. polityki regionalnej, lokalnej. Czyni to RISE atrak-
cyjnym narzedziem nie tylko dla rolnikow, doradcéw, naukowcow, ale takze produ-
centow 1 firm dziatajacych w sektorze rolno-spozywczym, organizacji pozarzadowych,
administracji réznego szczebla, organizacji producenckich. Ponadto moze stanowi¢
instrument zachety dla rolnikow do wprowadzania metod produkcji rolniczej sprzyja-
jacych zréownowazonemu gospodarowaniu, co moze oznaczaé nie tylko produkcje przy-
jazna dla $rodowiska, ale takze wigkszy dochod dla rolnika. Informacje pochodzace
od poszczegolnych gospodarstw, przechowywane w bazie danych, sa poufne i objete
tajemnica, jesli nie ma jakichs innych, indywidualnych ustalen (9).
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Opis metodyki RISE

Model RISE obejmuje 12 wskaznikow, ktore uwzgledniaja ekologiczne, ekono-
miczne i spoteczne aspekty zrownowazonej produkcji rolniczej i sa obliczane lub sza-
cowane na podstawie ponad 60 parametrow (tab. 1); (1, 9).

Kazdy wskaznik obejmuje parametry, ktore opisuja stan obecny gospodarstwa
(S — state) oraz okreslaja presje (oddziatywanie) na gospodarstwo (D — driving force,
pressure); (tab. 1, rys. 2). Parametry ,,stanu” przyjmuja warto$ci migdzy 0 (najgorszy
wynik) a 100 (najlepszy wynik). Parametry ,,presji” takze znajduja si¢ w zakresie
migdzy 0 a 100, ale poniewaz okreSlaja one negatywne oddzialywanie na system,
warto$¢ 0 oznacza najlepszy przypadek, a 100 — najgorszy (najwigksza presja). Stopien
zrownowazenia wskaznika (DS) jest réznica miedzy wartoscia S i D (DS = S - D)
i ma zakres od -100 do +100 (rys. 2). Pojedyncze wskazniki sa uwazane za zréwno-
wazone, jesli ich wartos¢ jest powyzej +10, a cate gospodarstwo uwaza si¢ za zrow-
nowazone, jesli zaden ze wskaznikow nie przyjmuje warto$ci ponizej -10. Analiza
parametrow S i D pozwala nie tylko na nakres$lenie statycznego obrazu sytuacji
w gospodarstwie, ale takze na okreslenie pewnych trendow i kierunkow rozwoju go-
spodarstwa, czyli dynamiki zmian gospodarstwa w czasie (1, 2).

Stan (S)
Obliczana (czasem szacowana) |- Dziatanie O —
wartos¢ dla poszczegolnych -
wskaznikow
Najlepszy wynik: 100 punktow
Najgorszy wynik: 0 punktow

Stopien zréwnowazenia (DS)
Roéznica migdzy Stanem (S) a Presja
(D)

Wartosci od -100 do +100

np. ryzyko zwigzane ze

stosowaniem substancji @
aktywnej, system ochrony

roslin, strefy buforowe

Np. stosowanie §rodkéw ochrony
ro$lin o duzym zagrozeniu
srodowiskowym (S) oraz
monokultury (D) zmniejszaja
warto$¢ DS dla wskaznika
{Qchrona roslin"

Presja (D)

Oszacowanie presji
(negatywnego oddziatywania)
na stan

Najlepszy wynik: 0 punktow
Najgorszy wynik: 100 punktow

np. ilo$¢ stosowanej € Dziatanie
substancji aktywnej/ha,
plodozmian
|:| okreslanie i szacowanie O szacowanie stopnia zrownowazenia: DS= S-D
—O—P dziatanie — wplyw na stopien zrownowazenia (DS)

Rys. 2. Metodyka oceny stopnia zrownowazenia w modelu RISE oparta na schemacie przyjetym
przez OECD - Presja-Stan-Dzialanie
Zrodo: Hini F. i in., 2003 (2)
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Tabela 1

Wskazniki i parametry wykorzystywane w modelu RISE do oceny stopnia zrownowazenia pro-

dukgji rolnej

DP2: Wielkos¢ dzialek

DP3: Regulacja zachwaszczenia

Obszar Wskaznik | Parametry presji (DP) Parametry stanu (SP)

DP1: Zuzycie energii na 1 ha SP1: Wplyw na §rodowisko

1. Energia DP2: Zuzycie energii na 1 os. pel{ wykorzystywanych nosnikow
nozatrudniong energii
DP1: llos¢ i efektywnosc SP1: Ilos¢ i dostgpnos¢ wody
wykorzystania wody: SPla: Na podstawie opinii rol-
DPla: Zuzycie i wydajnos¢ wod)| nika
w produkcji roslinnej SP1b: Na podstawie Kodeksu
DPIb: Zuzycie wody do produkcjif dobrych praktyk rolniczych w
zwierzecej zakresie ochrony wod
DPIlc: Zuzycie wody do innych SP2: Jako$¢ wody i stabilnos¢
celow parametrow jakoSciowych
DP2: Wskazniki zagrozenia jako{ SPla: Na podstawie opinii rol-
$ci wody: nika
DP2a: Zanieczyszczenie wody SP1b: Na podstawie ,, obiektyw-

2 Woda nawozami naturalnymi nych" zrodet informacji (z mo-

' DP2b: Zanieczyszczenie wody nitoringu)
sokami kiszonkowymi
DP2c: Produkcja i zagospodaro-
wanie odpadow i sciekow
DP2d: Ochrona wod przez odpo-
Zasoby wiednie uzytkowanie gruntow
naturalne i uprawe roli

DP2e: Przepuszczalnosé
gleb/Zagrozenie wymywaniem
sktadnikow mineralnych i skaze-
niem wod np. srodkami ochrony
roslin
DP1: Udzial powierzchni trakto{ SP1: pH gleby, zasolenie, pod-
wanych $rodkami ochrony ro$lin| topienie, kontrola wtasciwosci
i nawozami mineralnymi o dziataq gleby
niu zakwaszajacym SP2: Wskaznik erozji

3. Gleba DP2: Udziat gleb uprawianych
DP3: Zasolenie na skutek nawad-
niania bez wlasciwego drenowania
DP4: Zubazanie gleby w sktadniki
pokarmowe (niewlasciwa uprawa)
DP1: Udziat intensywnie wyko- SP1: System produkcji rolnej
rzystywanych uzytkdw rolnych| sprzyjajacy biordéznorodnosci

4.Bior6zno- w calkowitej powierzchni uzytkow]

rodno$¢ rolnych
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cd. tab. 1

Gospodaro-
wanie

5. Potencjat
emisyjny
(NiP)

DP1: N i P z nawozéw naturalnych
1 mineralnych (import/export)

SP1: Bilans N i P (wniesie-
nie/wyniesienie)

SP2: Przechowywanie nawozow,
naturalnych i metody aplikacji
SP2a: Przechowywanie nawo-
zow naturalnych

SP2b: Metody aplikacji

6. Ochrona ro-
$lin

DP1: System produkgji roslinne;:

- nawozenie azotem
w nawozach mineralnych

- obszar stosowania $rodkow
ochrony roslin
dobor odmian

- progi toksycznoSci, prognozo-
wanie wystgpowania agrofagow,
selekcja substancji aktywnych

- bioréznorodnos¢,

- inne alternatywne zabiegi ochro-
ny roslin

DP2: Ptodozmian

SP1: Jakos¢ zabiegow stosowa-
nia srodkow ochrony roslin:
- przeszkolenie personelu
- sprawdzanie sprzgtu
- przestrzeganie okresow
karencji
strefy buforowe wzdhuz
ciekéw wodnych
SP2: Ryzyko $rodowiskowe
i toksykologiczne dla czto-
wieka

7. Odpady
i $cieki

DP1: Scieki i odpady produkowa-
ne w gospodarstwie (typ i ilo$¢)

SP1: Stopien zagrozenia dla
srodowiska

SP2: Zagospodarowanie odpa-
dow

Ekonomia

8. Efektywnos¢
ekonomiczna

DP1: Produkcyjnos¢ (wydajnosé)

SP1: dochdd z majatku rzeczo-
wego i finansowego

SP2: dochod z kapitatu wiasne-
go

SP3: dochdd catkowity

9. Stabilnos¢
ekonomiczna

DP1: Przeptywy pienigzne

DP2: Utrata warto$ci/amortyzacja
DP3: Stan maszyn, budynkow i
uprawy wieloletnie

SP1: Obsluga zadluzenia przez
zmiany kapitatu wtasnego i pta-
cone odsetki

SP2: Wskaznik kapitatu

SP3: Inwestycje brutto

Ekonomia/
warunki
socjalne

10. Lokalna
gospodarka/
ekonomia

DP1: Wydajnos¢/przychody
z 1 ha/rok

SP1: llos¢ lokalnych i regional-
nych pracownikéw w stosunku
do catkowitej ilo$ci 0s6b petno-
zatrudnionych oraz suma lokal-
nych i regionalnych wynagro-
dzen w poréwnaniu z wlasci-
wym dochodem z gospodarstwa
SP2: Najnizsze wynagrodzenie
w gospodarstwie w porownaniu
z najnizszym dochodem w re-

gionie
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11.Bezpieczenst
wo/zabezpie-
czenia socjalne

Warunki
socjalne

DP1: Potencjalnie oplacalne wy-
nagrodzenie (satysfakcjonujace
pracownika)

DP2: Plan dziedziczenia gospodar-
stwa

DP3: Legalno$¢ zatrudnienia

i prowadzenie dokumentacji pra-
cownikow

DP3a: Zameldowanie pracowni-
kow

DP3b: Umowa o pracg (umowa

o dzieto, umowa zlecenie itp.)
DP3c: Pozwolenie na pracg

SP1: Zabezpieczenia socjalne:

— ubezpieczenia rentowo-
emerytalne, zdrowotne, od nie-
szczg$liwych wypadkow i nie-
zdolnosci do pracy i bezrobocia
— ochrona przed zwolnieniem

w przypadku choroby, wypadku
lub macierzynstwa

SP2: Struktura $rodkéw utrzy-
mania/warunki utrzymania

12. Warunki

DP1: Kontynuacja nauki (mozli-
wo$¢ podnoszenia kwalifikacji)
DP2: Uciazliwo$¢ pracy

DP3: Ocena warunkow pracy

DP4: Zréznicowanie/nierownosé

SP1: Dostgp do opieki medycz-
nej

SP2: Zaopatrzenie/dostegp do
wody pitnej

SP3: Warunki zamieszkania

dochodow 1 sprzgt sanitarny

SP4: Godziny pracy

SP5: Dyskryminacja w zarob-
kach

SP6: Praca dzieci

SP7: Praca przymusowa

pracy

D — "driving force"; presja, oddziatywanie, S — "state"; stan obecny
Zrodto: RISE, 2005 (9).

Model RISE powstat w oparciu o metodologi¢ PSR (Pressure-State-Response,
Presja-Stan-Dziatanie), opracowana przez OECD dla wskaznikow $rodowiskowych,
stosowana obecnie na szeroka skalg przez rozne instytucje do ocen na poziomie kra-
jowym i lokalnym (rys. 2); (7, 8). Koncepcja modelu PSR, pierwotnie opracowana dla
grupy najbardziej diagnostycznych wskaznikdw, stanowi podstawe metodologii RISE,
ale zostata dostosowana do zadan RISE jako narzedzia ulatwiajacego zarzadzanie/
gospodarowanie. Jest zatem prawdopodobne, ze parametry stuzace zwykle do oceny
presji w oryginalnym modelu PSR, w metodyce RISE sa uzywane do opisywania
stanu. Ponadto zasadnicza réznica migdzy metodologia RISE a OECD-PSR polega
na wyznaczaniu stopnia zrownowazenia dla kazdego ze wskaznikow RISE na podsta-
wie parametréw stanu i pres;ji.

W sktad modelu RISE wchodzi 12 wskaznikow, ktore dotycza gospodarowania
energia, woda, gleba, biordéznorodnosci, gospodarki nawozowej, ochrony roslin, go-
spodarki odpadami, efektywnosci i stabilnosci ekonomicznej gospodarstwa, a takze
warunkow socjalnych (tab. 1). Dla kazdego wskaznika sa okre§lane oddzielnie stan
(obecna sytuacja w gospodarstwie), jak i presja (oddzialywanie na system/gospodar-
stwo), na podstawie réznych parametrow (stanu i presji); (1, 9).

W celu wizualizacji wynikéw badan parametry D i S oraz DS dla poszczegdlnych
wskaznikow sa przedstawiane w postaci tzw. ,,wielokata zrownowazenia” (rys. 3).
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Zanezpieczenia 100 Woda
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Rys. 3. Graficzne przedstawienie wynikéw oceny stopnia zréwnowazenia gospodarstwa
w metodyce RISE (,,wielokat zrbwnowazenia’)
Zrodto: Hani F. i in., 2003 (2).

Idealna sytuacja nie musi oznacza¢ maksymalnych warto$ci poszczegodlnych wskaz-
nikow, ale raczej jest zwigzana z regularnym utozeniem warto$ci DS wszystkich wskaz-
nikéw w optymalnym obszarze.

Wyniki koncowe w modelu RISE sa prezentowane w formie przystepnej dla od-
biorcy. Prosta, ale atrakcyjna wizualizacja wynikow w postaci ,,wielokata zréwnowa-
zenia” ulatwia ich zrozumienie oraz interpretacje. Umozliwia zidentyfikowanie moc-
nych i stabych stron gospodarowania oraz wskazuje na dziatania naprawcze, ktore
nalezy podja¢ w celu poprawy stopnia zrownowazenia gospodarstwa. Przyktadowy
wielokat zrGwnowazenia na rysunku 3 przedstawia sytuacj¢ gospodarstwa w poéinoc-
nych Chinach (35 kréw na powierzchni 1,4 ha); (2).

Ze wzgledu na wykorzystanie modelu RISE jako narzedzia utatwiajacego gospo-
darowanie, wskazniki sSrodowiskowe RISE wystepuja w wigkszej liczbie i sa bardziej
znaczace w poréwnaniu z innymi wskaznikami wykorzystywanymi do tego typu ocen
(9). Niektore z nich odnosza si¢ do naturalnych zasobéw srodowiska, podczas gdy
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inne sa bardziej zwiazane z zabiegami agrotechnicznymi. [los¢ parametréw wykorzy-
stywanych do obliczania warto$ci wskaznikow nie jest stata dla wszystkich wskazni-
kow, ale opiera sig na faktycznych i strukturalnych kryteriach. Wskazniki i ich para-
metry byly dobierane w taki sposéb, ktory umozliwia rolnikowi wywieranie wptywu
na stopien zrownowazenia gospodarstwa i kierunek jego dalszego rozwoju (induko-
wanie dziatania). Wskazniki i parametry zostaly okreslone i zdefiniowane na podsta-
wie wiedzy eksperckiej 1 dzigki pomocy specjalistow, natomiast narzedzie byto i wciaz
jest testowane w praktyce 1 udoskonalane na podstawie konkretnych studidow przy-
padku. Poczatkowo dobrane wskazniki i parametry zostaly zweryfikowane na pod-
stawie do$wiadczen i analiz ponad 100 réznych gospodarstw w roznych krajach
1 warunkach siedliskowych, czego rezultatem jest pierwsza komercyjna, pelna wersja
programu RISE 1.0.

Zastosowanie modelu RISE jako narzedzia poprawy stopnia zréwnowazenia
gospodarstwa

Jedna z zalet modelu RISE jest mozliwo$¢ jego wykorzystania jako narzedzia po-
prawy gospodarowania w kierunku bardziej zrownowazonej produkcji rolnej. Na ry-
sunku 4 przedstawiono wyniki oceny stopnia zrownowazenia wybranego gospodar-
stwa w potnocnych Chinach, o powierzchni 1,4 ha, specjalizujacego si¢ w produkcji
mleka (2). Wielokat na rysunku 4 A opisuje wyniki oceny sytuacji na wejsciu, nato-
miast rysunek 4 B przedstawia to samo gospodarstwo po podjeciu pewnych dziatan
naprawczych i optymalizacyjnych na podstawie ponownej oceny przeprowadzonej
w pozniejszym czasie. Gospodarstwo charakteryzuje si¢ duza obsada krow na jedno-
stce powierzchni (25 SD - ha'!), przy czym wigkszos$¢ pasz pochodzi spoza gospodar-
stwa. Wyniki ekonomiczne tego gospodarstwa sa bardzo dobre, ale istnieje powazny
problem zwiazany z gospodarowaniem azotem i fosforem. Warto$¢ wskaznika ,,po-
tencjat emisyjny” jest wysoce ujemna, co wskazuje na powazne zagrozenia srodowi-
skowe. Problem ten wynika z nadmiernej produkcji nawozow naturalnych, co jest
zwiazane z duza obsada zwierzat oraz z nicodpowiedniego przechowywania nawo-
z6w, wynikajacego z braku odpowiedniej infrastruktury. Sytuacje t¢ mozna poprawic
przez wykorzystywanie w gospodarstwie czg§ci wyprodukowanych nawozow natu-
ralnych (zamknigty obieg sktadnikow); (rys. 4 B). Stad 85% produkowanych nawo-
zO6w naturalnych powinna by¢ przekazywana do sasiednich gospodarstw specjalizuja-
cych si¢ w produkcji roslinnej. Potrzebne sa odpowiednie dziatania inwestycyjne
w zakresie odpowiedniego przechowywania nawozoéw naturalnych oraz ich stosowa-
nia. Mozliwe jest, ze w gospodarstwach o gorszej sytuacji ekonomicznej, ale o podob-
nych problemach i koniecznos$ci ograniczenia potencjatu emisyjnego, podobne zalece-
nia/inwestycje moga prowadzi¢ do obnizenia dochodowos$ci gospodarstwa (2).
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Rys. 4. Przykiad zastosowania modelu RISE jako narzgdzia poprawy stopnia zrownowazenia

gospodarstwa
Zrodto: Hani F. i in., 2003 (2).
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Stosowanie i upowszechnianie modelu RISE

Jednym z celow tworcow modelu RISE jest jego wykorzystywanie na szeroka
skale. Umozliwia to standaryzacja danych wej$ciowych 1 wyjsciowych oraz prostota
narzedzia 1 tatwos$¢ korzystania z niego, mimo ze sam proces obliczania poszczeg6l-
nych wskaznikow jest ztozony. Majac na uwadze rozwoj i szersze wykorzystanie modelu
RISE istotng sprawa jest, zeby bazy danych, selekcja, obliczanie i interpretacja wszyst-
kich wskaznikoéw byly przejrzyste i zrozumiate dla niezaleznych ekspertéw, konsultan-
tow 1 rolnikow, jak rowniez przystepne dla szerszego spektrum odbiorcéw (9).

RISE jako narzedzie utatwiajace gospodarowanie przeznaczony jest gldwnie dla
rolnikdéw. Stanowi instrument wizualizacji pozytywnych stron, ale i stabosci gospoda-
rowania, ktére wymagaja zmodyfikowania pewnych dziatan w kierunku wypracowa-
nia bardziej zrownowazonego systemu gospodarowania. Poniewaz RISE nie dostar-
cza gotowych recept i rozwiazan, zalecane jest, aby doradca lub konsultant o odpo-
wiednim przygotowaniu, reprezentujacy instytucje panstwowa lub prywatna, uczest-
niczyl w analizie stopnia zrownowazenia oraz dyskusji wynikow. Powtdérna ocena za
pomoca metodyki RISE moze by¢ forma monitoringu rozwoju gospodarstwa i zmian
w czasie oraz stuzy¢ okresleniu wptywu zaleconych dziatan naprawczych. Ponadto
stosowanie modelu RISE pozwala na poréwnanie z innymi gospodarstwami, co jest
wazne nie tylko z punktu widzenia konkurencyjnosci na rynku, ale czesto jest tez dla
rolnika argumentem psychologicznym. Objecie analizami grup gospodarstw (roézne
typy gospodarstw, potozenie w réznych warunkach geograficzno-politycznych, zlew-
niach, reprezentujace rozne sektory rynku) pozwala nie tylko na ogélng charaktery-
styke istniejacej sytuacji oraz identyfikacj¢ zagrozen, ale takze na przeprowadzenie
szerszych poréwnan przestrzennych i czasowych, ktére umozliwia rozpoznanie wa-
runkow sprzyjajacych i utrudniajacych produkcje zrownowazona. Ten aspekt moze
by¢ szczegdlnie interesujacy dla instytucji politycznych, producentow, organizacji han-
dlowych, przetworczych i innych. Unikalng cecha modelu RISE jest to, Ze jego zasto-
sowanie w szerszej skali wptywa takze na rozwoj nauki przez unikalne potaczenie
badan, upowszechniania i edukacji.

Organizacje producentoéw, tacznie ze stowarzyszeniami zwiazkowymi, moga by¢
zainteresowane oceng sytuacji producentéw za pomoca programu RISE, poniewaz
moze ona wskazywac na konieczno$¢ podjecia dzialan interwencyjnych, sprzyjaja-
cych utrzymaniu stabilno$ci finansowej oraz umocnieniu pozycji na rynku (zwigksze-
niu konkurencyjnosci). R6znego typu projekty i inicjatywy (naukowe, handlowe, prze-
mystowe, plany rozwoju) potrzebuja na wstegpie rozpoznania sytuacji i zdiagnozowania
najwazniejszych kwestii, aby odpowiednio lokowa¢ wysikki 1 srodki. Po rozpoczeciu
dziatan analizy za pomoca RISE moga by¢ szczegolnie przydatne do prowadzenia
holistycznego monitoringu i oceny skutecznosci podjetych inicjatyw.

Instytucje polityczne i administracja powinny by¢ zainteresowane identyfikacja
mocnych i stabych stron w odniesieniu do zréwnowazonej produkcji rolniczej, ponie-
waz taka wiedza przydaje sig¢ przy opracowywaniu strategii stuzacych ukierunkowa-
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niu produkcji rolniczej. Moze rowniez przyczynia¢ si¢ do zmian w polityce rolnej, np.
ustawodawstwie, polityce cenowej, ptatnosciach bezposrednich itp. Z drugiej strony,
instytucje polityczne powinny by¢ zainteresowane narzedziem tego typu, ktore uta-
twia oceng scenariuszy dla réznych systeméw i kierunkéw produkceji rolniczej oraz
dostosowywanie polityki rolnej i strategii. W zwiazku z tym analizy RISE moga by¢
jednym z kryteriow wykorzystywanych do rozdzielania pewnych $rodkow, zachet.
Inna korzyscia z modelu RISE dla instytucji politycznych i administracji jest utatwianie
monitorowania oraz wykonywania analiz poréwnawczych réznych systemoéw pro-
dukcji, sektorow, regionow, a nawet krajow.

W celu monitorowania rozwoju rolnictwa zrownowazonego na wigksza skalg
w ukladzie przestrzennym i czasowym potrzebna jest calo$ciowa ocena sytuacji, po-
niewaz analizy wycinkowe, obejmujace tylko specyficzne aspekty, moga prowadzi¢
do btednych wnioskéw. Dotyczy to takze oceny wptywu podjetych dziatan, takich jak
zmiany w polityce rolnej i przepisach. Oszacowanie oddziatywania powinno uwzgled-
nia¢ wszystkie aspekty zwigzane z rolnictwem zrownowazonym. Z tego wzgledu RISE
1 jego unikalne, holistyczne podejécie oraz metodyka, ktora moze by¢ stosowana na
rozng skale, wydaje si¢ by¢ odpowiednim narzedziem.

W wielu krajach przemyst przetwoérczy i handlowcy sa zainteresowani rozpozna-
niem ,,waskiego gardta” zrownowazonej produkcji rolniczej, ktore utrudnia stabilne
dostawy wysokiej jakosci ptodéw rolnych, produkowanych metodami akceptowanymi
przez konsumentow. Catosciowe analizy za pomoca RISE moga by¢ pomocne w do-
starczaniu informacji i w razie potrzeby powiadamianiu osob odpowiedzialnych za
fancuch dostaw 1 powiazania na rynku (koordynatorow rynku) oraz inne jednostki
o istniejacych utrudnieniach, zagrozeniach i stabych punktach w tancuchu (system
wczesnego ostrzegania). Moga réwniez inicjowac dziatania w celu poprawy sytuacji,
np. przez organizowanie odpowiednich konsultacji dla producentdéw. Oprocz tego ana-
lizy przeprowadzane za pomoca RISE moga przyczyniaé si¢ do kreowania wizerunku
firmy poprzez podkreslanie, ze produkty byly wytwarzane zgodnie z zasadami zrow-
nowazonej produkcji, a dzialania firmy przyczynily si¢ do zréwnowazonego rozwoju
rolnictwa (9).

Program RISE moze takze by¢ uzyteczny dla organizacji certyfikujacych jako na-
rzedzie uzupekniajace przy kwalifikacji (certyfikacji) gospodarstw. Chociaz RISE nie
jest zatwierdzony jako instrument certyfikacji, niemniej jednak moze speliaé pewne
funkcje przed, w trakcie lub po zakonczeniu procesu certyfikacji. Przed nadaniem
certyfikatu analizy RISE pozwalaja na okreslenie, w jakim stopniu gospodarstwo rol-
nicze spehia okreslone warunki 1 wymagania, zanim zweryfikuja to kontrolerzy danej
organizacji badz audyt. W trakcie procesu certyfikacji RISE moze by¢ narzedziem
uzupehiajacym oceng, zwlaszcza w zakresie aspektéw ekonomicznych i innych nie
uwzglednionych w analizie. Po nadaniu certyfikatu RISE moze by¢ wykorzystywany
jako narzedzie monitoringu i szacowania wpltywu podjetych dziatan w gospodarstwie.

RISE moze stanowi¢ takze cenne narzedzie edukacyjne i szkoleniowe dla uczniéw
szkot rolniczych réznego szczebla, studentow, pracownikow osrodkow doradztwa rol-
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niczego, rolnikow i przetworcoéw. Ze wzgledu na holistyczne podejscie program ten
ulatwia zrozumienie ztozonosci rolnictwa zrownowazonego w jego trzech wymiarach:
ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym oraz stuzy podnoszeniu $wiadomosci i thu-
maczy potrzebg rozwoju zrownowazonego.

Testowanie modelu RISE w réznych krajach

Model RISE zostal przetestowany w ponad 140 gospodarstwach o réznej historii,
systemie produkcji, w roznych krajach i §rodowiskach, w ramach réznych projektow,
co zaowocowalo rozwinigciem bazy danych (1, 2, 8, 9). Zbiorcze zestawienie dotych-
czasowych do§wiadczen z modelem RISE przedstawiono w tabeli 2. Metodologia
RISE jest wciaz ulepszana w kooperacji ze Szwajcarskim Biurem Federalnym ds.
rolnictwa, firma Nestle oraz Uniwersytetem w Guelph i Instytutem Logistyki na Uni-
wersytecie St. Gall.

W celu osiagnigcia szerokiego zastosowania modelu RISE potrzebne jest zorgani-
zowanie regionalnych zespotow, tzw. centrow kompetencyjnych do spraw RISE
w roznych krajach, ktore bylyby odpowiedzialne za jego stosowanie. Zadania tych
zespotow polegatyby na adaptacji narzedzia do lokalnych/regionalnych warunkéw
1 potrzeb, edukacji ekspertow (konsultantow) RISE, zbieraniu danych, zarzadzaniu
baza danych oraz wspotpracy z twércami modelu RISE w Szwajcarii. Pierwsze kroki
w celu utworzenia takich regionalnych zespotéw zostaty poczynione w Australii, Ar-
menii i Polsce (IUNG-PIB w Pulawach). Organizacja ,,platformy” RISE zostata przed-
stawiona na rysunku 5, ktory prezentuje jej strukture, cztonkow i zadania.

Tabela 2

Doswiadczenia z modelem RISE w roznych krajach

Kraj Lata Typ i liczba gospodarstw

Chiny 2001-2002 32 gospodarstwa mleczne
5 gospodarstw warzywnych

Szwajcaria 2002-2005 37 gospodarstw o mieszanym kierunku produkcji (ekologiczne
1 integrowane)
16 gospodarstw mlecznych

Kanada 2003 4 inne gospodarstwa (produkcja kurczakow, wotowiny, wieprzowiH
ny, profil mieszany)

Brazylia 2003 8 gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie kawy

Rosja, Ukraina 2003 ggospodarstw o profilu ro§linnym i mieszanym (w tym 3 ekologicz-

Indie 2005 13 gospodarstw specjalizujacych si¢ w uprawie herbaty

Zrédto: RISE, 2005 (9).
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Zrodto: RISE, 2005 (9).

Testowanie modelu RISE w Polsce

W Instytucie Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowym Instytucie
Badawczym w Putawach rozpocz¢to w 2006 roku badania nad dostosowaniem mo-
delu RISE do warunkow polskiego rolnictwa oraz dokonaniem oceny stopnia zréwno-
wazenia gospodarstw ze wskazaniem mozliwosci jego poprawy na testowej grupie
kilkunastu wybranych gospodarstw. Badaniami objeto grupg gospodarstw wspdtpra-
cujacych z IUNG-PIB, o roznym profilu produkcji (mleczny, trzodowy, roslinny). Prze-
prowadzono badania ankietowe bezposrednio w gospodarstwach, a uzyskane infor-
macje sa w trakcie opracowywania z wykorzystaniem metodyki RISE. W dalszym
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etapie prac planowane jest przekazanie informacji zwrotnej do rolnikéw o stopniu
zrownowazenia gospodarstwa i zalecenie dziatan naprawczych (optymalizujacych),
a nastepnie ocena skutecznosci dziatan podjetych przez rolnikéw. Pozwoli to na okre-
$lenie przydatnosci programu RISE do oceny stopnia zréwnowazenia produkcji rolni-
czej w warunkach Polski.

Zainteresowani wykorzystywaniem tego modelu powinni by¢, oprocz rolnikow,
rowniez doradcy. W dalszej kolejnosci model ten moze zostaé wykorzystany przez
administracj¢ réznego szczebla do oceny stopnia zroéwnowazenia gospodarki rolnej
w gminie/regionie badZz do oceny oddziatywania na srodowisko niektérych pakietow
dziatan w ramach Krajowego Programiu Rolnosrodowiskowego. Potencjalnym od-
biorca wynikow badan moga by¢ rowniez firmy dziatajace w sektorze rolno-spozyw-
czym, przetwarzajace produkty pochodzace z gospodarstw integrowanych/zréwno-
wazonych.

PODSUMOWANIE

Model RISE jest unikalnym narzedziem do oceny stopnia zréwnowazenia produk-
cji rolniczej w gospodarstwie. Jego najwigksza zaleta jest podej$cie holistyczne, obej-
mujace ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne aspekty rozwoju zréwnowazonego. Czyni
to RISE bardzo dobrym uzupehieniem do innych, istniejacych juz narzedzi (metodyk)
shuzacych szacowaniu stopnia zréwnowazenia produkcji rolniczej. Inna cecha tego
programu jest duza wszechstronno$¢ i uniwersalno$¢ stosowania, a co za tym idzie
przydatnos¢ dla réznych celow i instytucji zajmujacych si¢ zrownowazona produkcja
rolnicza. Elastyczno$¢ metodyki umozliwia wykorzystanie go do ocen na réznych po-
ziomach (gospodarstwa, regionu, kraju), pozwala na monitoring i szacowanie oddzia-
tywania rolnictwa na rézna skalg. W zwiazku z opisanymi zaletami RISE, wykorzy-
stywaniem tego programu moga by¢ zainteresowane rozne grupy odbiorcow. W IUNG-
PIB w Pulawach prowadzone sa badania, ktorych celem jest przetestowanie modelu
RISE jako narzedzia do oceny stopnia zréwnowazenia gospodarstw rolniczych i jego
dostosowanie do warunkow Polski.
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