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Wstep

Specyficznymi przedsi¢biorstwami rolnymi w Polsce sa rolnicze zaktady
doswiadczalne. Jednostki te odgrywajg istotng role w dzialalnos$ci czesci instytutow
badawczych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Sg one bowiem baza
badawczg tworzaca podstawy do promowania innowacyjnych rozwigzan oraz postgpu
technologicznego w rolnictwie. Wykorzystanie doswiadczen w zakresie produkcji
roslinnej i zwierzecej ma w Polsce bogata tradycje, zwiazana z dziatalnoscia Instytutu
Agronomicznego w Marymoncie (6), a takze placowek naukowych zlokalizowanych
w Putawach (1). Jednym ze spadkobiercéw dziatalnosci doswiadczalnej i wdrozeniowej
prowadzonej w Rolniczych Zaktadach Doswiadczalnych (RZD) jest Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach. W roku
2017 w strukturze instytutu byto 12 RZD, w tym 2 przekazane w dzierzawg oraz jeden
dziatajacy w formie spoiki (2).

RZD IUNG-PIB sa zlokalizowane w réznych regionach kraju i prowadza
dziatalnos¢ produkcyjng i badawcza w roznych warunkach klimatyczno-glebowych.
Kazdy z RZD ma okreslong specyfike dziatalnosci produkcyjnej i badawczo-
wdrozeniowej (5). Na dzialalnos¢ produkcyjng RZD w sposob istotny wplywaja
zasady Wspolnej Polityki Rolnej (WPR). Decyduja one, podobnie jak w calym
rolnictwie, migdzy innymi, o organizacji i intensywnosci produkcji (7). Wywieraja

* Opracowanie wykonano w ramach zadania 1.8 w programie wieloletnim [UNG-PIB.



176 Stanistaw Krasowicz

one takze wplyw na ksztaltowanie konkurencyjnosci produkcji zarowno czynnikowej
tj. potencjalnej zdeterminowanej przez zasoby i strukture czynnikow produkcji jak
i wynikowej odzwierciedlajacej faktyczne ich wykorzystanie (8).

Analizujac efekty produkcyjno-ekonomiczne i konkurencyjno$¢ polskich
gospodarstw mlecznych na tle gospodarstw z wybranych krajow Unii Europejskiej
Zigtara i Adamski (10) zwracaja uwage na szereg uwarunkowan w sferze
agrobiznesu. Wskazuja, ze wspolczesne uwarunkowania i wymagania przemystu
przetworczego, miedzy innymi, mleczarskiego zmuszaja gospodarstwa do zwigkszania
skali produkcji, spetniania wymagan przetworstwa i oczekiwan konsumentow
w zakresie jakosci produktow oraz technologii ich wytwarzania. W literaturze
ekonomiczno-rolniczej spotka¢ mozna opracowania dotyczace efektywnosci
gospodarstw rodzinnych o réznej specjalizacji i skali produkeji (3). Bardzo cennym
zrodlem informacji sa dane pochodzace z gospodarstw rodzinnych objetych systemem
rachunkowosci FADN (9). Rzadko podejmowane sa natomiast oceny dotyczace
specyficznej grupy przedsigbiorstw jakimi sg rolnicze zaktady doswiadczalne,
stanowigce integralne czgsci instytutow badawczych.

W przesztosci w IUNG powstawalo szereg opracowan dotyczacych efektow
gospodarowania w RZD (Harasim 2016). Wspotczesnie RZD IUNG-PIB spetniajg
role gospodarstw modelowych (5).

Celem opracowania jest ocena efektow produkcyjno-ekonomicznych dziatalnosci
specyficznych przedsigbiorstw rolnych jakimi s3 RZD IUNG-PIB.

Material i metodyka badan

Material zrédlowy stanowily informacje gromadzone przez 3 objete badaniami
RZD IUNG-PIB, dotyczace organizacji produkcji, kosztow oraz poziomu
i struktury przychodow w roku 2017. Charakterystyke uwarunkowan siedliskowych
i organizacyjno-ekonomicznych przedstawiono na podstawie opracowan IUNG-
PIB (1, 2). Wykorzystano rowniez dane Dziatu Finansowo-Ksiegowego IUNG-PIB
dotyczace efektow finansowych i kosztéw funkcjonowania analizowanych RZD.

O wyborze RZD do badan zadecydowata przede wszystkim jako$¢ gleb, okre$lona
na podstawie dominujacej ich kategorii. Uwzgledniono po jednym przedsi¢gbiorstwie
(jednoobiektowym) prowadzacym dziatalno$¢ produkcyjng na glebach lekkich,
srednich i cigzkich. O wyborze przedsigbiorstw zadecydowata takze specjalizacja
produkcyjna. Obok dwoéch RZD prowadzacych wytacznie produkcje roslinna,
uwzgledniono takze jedno przedsigbiorstwo prowadzace produkcje zwierzeca. Analizg
objeto szereg wskaznikdéw charakteryzujacych zasoby czynnikéw produkcji, poziom
wydajnosci, poziom i strukture kosztéw oraz przychodow, a takze wynik finansowy.
Jako miarg efektywnos$ci ekonomicznej przyjeto warto$¢ produkcji towarowej brutto
w przeliczeniu na 1 ha, jednego zatrudnionego oraz 1 ztoty majatku. Niektore wskazniki
produkcyjne oceniano na tle $rednich z okresu 2012-2016 z uwagi na zroznicowanie
w latach. Zastosowano metode porownawczg oraz analiz¢ struktury. Zakres analizy
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byt zdeterminowany celem badan oraz dostgpnoscia danych zrodlowych. Wyniki
badan przedstawiono w formie tabelaryczne;j.

Wyniki badan

Badane RZD IUNG-PIB sg potozone w rdznych regionach kraju. Ich lokalizacje¢
i charakterystyke przedstawiono w tabeli 1.
Analizowane RZD r6znily si¢ pod wzgledem powierzchni i struktury uzytkow
rolnych, jakosci gleb, rzezby terenu oraz specjalizacji produkcyjnej. Wyrdzniajacy
si¢ najwyzszym udzialem gleb klas I i Il RZD Werbkowice specjalizuje si¢ w chowie
bydta mlecznego. Wykorzystuje w tym celu trwate uzytki zielone, stanowiace blisko

50% uzytkow rolnych.
Tabela 1.
Charakterystyka badanych RZD IUNG-PIB
RZD IUNG-PIB
Lp. Wyszczegdlnienie . - -
Wielichowo Btonie-Topola Werbkowice
Polozenie i warunki siedliskowe oraz specjalizacja produkcji
Lokalizacja:
wojewodztwo wielkopolskie todzkie lubelskie
L. gmina Wielichowo Leczyca Werbkowice
d21elp}ca Irolnlczo-khmatyczna wg ¢rodkowa srodkowa chelmska
Guminskiego
2. Rzezba terenu ptaska ptaska falista
3 Domlr}u] aca kategoria agronomiczna gleb lekkie Srednie cierkic
wg Witka
e ro$linna zwierzeca
roslinna (pszenica (towarowa
4. Specjalizacja produkcji t()zb;)lfz:; rkzreg)ak,) burak cukrowy, produkcia
urax cuxrowy kukurydza) mleka)
Powierzchnia i jako$¢ gruntow
5. Powierzchnia uzytkow rolnych (ha) 401,1 220,8 477,0
6 Udziat gruntéw ornych w strukturze
’ uzytkow rolnych (%) 75,8 71,6 50,8
7 Struktura gruntow ornych wg klas
’ bonitacyjnych (%):
Iill - 40,9 50,6
1IIa i I1Ib 7.9 53,1 39,6
IVailVb 31,7 5,7 8,9
ViVl 60,4 0,3 0,9
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Tabela 1 cd.
Zatrudnienie w 2017 roku
8. Zatrudnienie — liczba 0s6b 5 5 20
9. Zatrudnienie osob na 100 ha 1,2 2,3 4,2
10, Egﬁgﬁgﬁg; 1)1Zytkc')w rolnych (ha/l 802 442 239
Majatek w 2017 roku

11. Majatek ogotem (zt-ha') 6978 16762 20414
12 Majatek trwaly (zt-ha') 2423 4709 14906
13. Struktura majatku (%)

majatek trwaty 34,7 28,1 73,0

majatek obrotowy 65,3 71,9 27,0

Z tabeli 1 wynika, ze w RZD Wielichowo ponad 60% gruntow ornych stanowig
gleby zaliczane do V 1 VI klasy bonitacyjnej. W obu pozostatych RZD gleby tych
klas majg relatywnie niski udziat. Wyraznie zréznicowane jest zatrudnienie, jednak
generalnie ksztattujace si¢ na niskim poziomie. W RZD Wielichowo w przeliczeniu
na 100 ha uzytkow rolnych jest ono blisko dwukrotnie nizsze w poréwnaniu z RZD
Blonie-Topola. Relatywnie wysokie zatrudnienie w RZD Werbkowicach jest pochodna
specjalizacji produkcyjnej. Produkcja mleka, mimo szeregu nowatorskich rozwigzan
w zakresie przygotowania pasz i ich stosowania, wymaga znacznych naktadoéw pracy
zwigzanych z udojem oraz obstuga réznych grup wiekowych bydta. Pochodng tych
uwarunkowan jest zréznicowanie powierzchni uzytkow rolnych w przeliczeniu na
1 zatrudnionego.

Specjalizacja produkcyjna badanych RZD wywierata takze wptyw na wartos¢
majatku i jej strukture. W RZD specjalizujgcych si¢ wytacznie w produkcji
ros$linnej zdecydowanie wyzszy jest udzial majatku obrotowego, ksztattujacy sig
odpowiednio na poziomie 65,3 1 71,9%. O wysokim udziale majatku trwatego w RZD
w Werbkowicach decyduje warto$¢ utrzymywanego stada bydta. Na jej poziom,
w sposob istotny, wptywa udziat i warto$¢ poszczegolnych sktadnikéw stada (grup
zwierzat). O zréznicowanym udziale majatku trwatego decyduje takze dziatalnosc¢
inwestycyjna.

O relatywnie niskim udziale majatku trwatego w RZD Wielichowo decydowato
wykorzystanie starego sprz¢tu i brak inwestycji. Warto podkresli¢, ze RZD
w Wielichowie zostato przejete po dhuzszym okresie od dzierzawcy, bez maszyn
i ciagnikow. W pierwszym okresie funkcjonowania przedsigbiorstwo to byto
wyposazone w uzywany sprzet, przekazywany przez inne RZD, ktére modernizowaty
park ciagnikowo-maszynowy.
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W tabeli 2 przedstawiono skrdcona charakterystyke produkcji roslinnej
w porownywanych RZD. Mimo zréznicowania jakosci gleb we wszystkich badanych
RZD w roku 2017 uprawiano rosliny zaliczane do intensywnych takie jak burak
cukrowy czy pszenica. Zrdéznicowana byta jednak powierzchnia ich uprawy, a wigc
i udzial w strukturze zasiewow. W przypadku RZD Wielichowo udziat tych roslin
w strukturze zasiewow byt relatywnie nizszy. Uprawiano je bowiem na glebach
przydatnych do ich uprawy, ale majacych zdecydowanie nizszy udziat w porownaniu
do RZD Blonie-Topola i RZD Werbkowice. W RZD Werbkowice w roku 2017 buraki
cukrowe stanowity okoto 25% powierzchni zasiewow. Zrdznicowanie dotyczyto takze
struktury gatunkowej zb6z i ich plonowania. Najwigksza réznorodnoscia gatunkowa
zbdz wyrdznia si¢ RZD Wielichowo, gdzie obok pszenicy ozimej uprawiano takze
pszenzyto oraz zyto. Dominacja zdecydowanie nizej plonujgcego zyta wptyneta na
relatywnie niski poziom plonéw zbdz ogdtem.

Tabela 2
Produkcja roslinna w badanych RZD IUNG-PIB w 2017 roku
Lp. Wyszczegblnienie RZD TUNG-PIB
Wielichowo Btonie-Topola Werbkowice
Wybrane wskazniki produkcji roslinnej na tle $rednich z lat 2012-2016
Udziat zboz w strukturze zasiewow (%)

1. 2017 68,6 60,0 28,1

$r. 2012-2016 73,9 71,1 34,2
2. Nawozenie mineralne (kg NPK-ha' UR)

2017 316 348 62*

$r. 2012-2016 163 261 105

Plony gtéwnych roslin uprawnych (t-ha™)

3. Zboza ogdlem 4,5 8,5 6,9
4. Pszenzyto ozime 6,4 - -
5. Zyto ozime 34 - -
6. Jeczmien jary - - 4,1
7. Pszenica jara - 7,7 6,6
8. Pszenica ozima 5,5 8,4 6,8
9. Burak cukrowy 64,5 70,0 58,0
10. | Rzepak ozimy 2,4 - -
11. Kukurydza (ziarno) 7,1 9,8 8,2

*/TUZ bez PK, a na GO bardzo mate dawki PK
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Analiza danych zamieszczonych w tabeli 2 wskazuje na znaczne zréznicowanie
i zmienno$¢ w latach poziomu zuzycia nawozoéw mineralnych, wyrazona w kg NPK
na 1 ha uzytkéw rolnych. Na relatywnie niskim poziomie wskaznik ten ksztattowat
si¢ w RZD Werbkowice, zaréwno w roku 2017, jak i §rednio w okresie 2012-2016.
Niski poziom zuzycia nawozow mineralnych byt rekompensowany poprzez stosowanie
nawozow naturalnych. W dwoch pozostaltych RZD stosowano takze nawozy naturalne,
pozyskiwane od rolnikéw w zamian za siano fgkowe czy stome. Na poziom zuzycia
nawozow wptywala takze struktura zasiewow, ktorej cechg charakterystyczng
w przypadku RZD Werbkowice jest niski udziat zboz, ksztattujacy sie na poziomie
okoto 30%.

W roku 2017 w RZD Werbkowice stado bydta liczyto tacznie 570 sztuk,
w tym 300 krow dojnych. Ponadto utrzymywano okoto 120 owiec i 7 koni.
W przedsigbiorstwie tym we wspotpracy z SGGW w Warszawie jest prowadzona
hodowla owiec nakierowana na tworzenie linii syntetycznej WROBER. Jej istota
polega na krzyzowaniu owiec rasy wrzosowka z trykiem francuskiej rasy Berrichon
du cher. Ponadto w gospodarstwie tym sg hodowane konie rasy matopolskiej w ramach
programu zachowania zasobow genetycznych zwierzat. Oczywiscie dominujace
znaczenie ma produkcja mleka.

Charakterystyke gléwnej gatezi produkcji zwierzecej w RZD Werbkowice, jaka
jest chow bydta mlecznego, przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Produkcja zwierzgca w RZD IUNG-PIB w Werbkowicach w 2017 roku
Lp. Wyszczegdlnienie RZD TUNG-PIB Werbkowice
1. Obsada zwierzat (DJP-ha' UR) 0,89
2. Produkcja mleka (I-ha’ UR) 3881
3. Produkcja zywca (kg-ha! UR) 100
4. | Wydajnos¢ mleka od 1 krowy ( 1'rok™) 8200

W roku 2017 w wyniku zmian w systemie zywienia bydla polegajacych na
stosowaniu pasz wolnych od GMO roczna wydajno$¢ mleka od 1 krowy uksztattowata
si¢ na poziomie 8200 | i byta o okoto 800 litréw nizsza w poréwnaniu do okresu 2012-
2016. Obsada zwierzat w DJP-ha ! UR ksztattowala si¢ na poziomie 0,9 DJP-ha'UR.
Taki poziom nie stanowi zagrozenia dla sSrodowiska. Specjalizacja produkcyjna znajduje
tez odzwierciedlenie w poziomie i strukturze kosztow oraz przychodow (tab. 4).
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Tabela 4
Koszty i przychody RZD IUNG-PIB w 2017 roku
RZD IUNG-PIB
Lp. Wyszczegolnienie
Wielichowo | Blonie-Topola Werbkowice
Koszty
1. Koszty (zt-ha™) 3513 5780 10215
2. Koszty materiatow i energii (zt-ha™) 1539 2337 5054
3. Struktura kosztow materiatowych (%)
nawozy 46,9 38,8 4,7
$rodki ochrony roslin 17,5 24,6 6,9
nasiona 4.4 11,2 7,2
paliwa 15,3 14,0 11,8
pasze z zakupu 0 0 55,6
Poziom i struktura przychodéw
4. Przychody ogoétem (zt-ha) 3996 6873 9301
5. E;: /Ot)ym udziat przychodow ze sprzedazy ogdtem 6522 73.1 833
6. Struktura przychoddéw ze sprzedazy produkc;ji (%):
roslinnej 41,2 60,2 16,2
zwierzecej 0 0 71,1
ustug badawczych 2,7 5,7 1,8
7. Udziat doptat w przychodach ogétem (%) 18,0 19,2 12,8
8. Przychody ogdtem (tys. zl/1 zatrudnionego) 320,5 337,2 221,8

Najwyzsze koszty w przeliczeniu na 1 ha ponoszono w RZD Werbkowice. Byty
one blisko trzykrotnie wyzsze niz w RZD Wielichowo i dwukrotnie w poréwnaniu do
RZD Btonie-Topola. W strukturze kosztow materialowych RZD Werbkowice blisko
56% stanowil koszt pasz z zakupu. Wyrazne zrdznicowanie dotyczyto udziatu kosztow
nawozow, srodkéw ochrony roslin oraz nasion. Istotnie mniejsze bylo natomiast
zroznicowanie udziatu kosztow paliwa. Znaczna cz¢$¢ zbioru zboz i zbidr burakow
w badanych RZD sa wykonywane na zasadzie zlecanych ustug.

Najwyzsze przychody ogoétem w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rolnych uzyskat RZD
Werbkowice. Ponad 83% stanowity przychody ze sprzedazy ogotem. Ukierunkowanie
RZD w Werbkowicach na produkcje mleka sprawito, ze w strukturze przychodow ze
sprzedazy ponad 71% stanowita produkcja zwierzgca (mleko, zywiec). Sprzedaz ustug
badawczych byla zroéznicowana, ale generalnie jej udziat w strukturze przychodow
byt niski.

Badane RZD korzystaty z doptat. Udzial tego zrodta przychodow w roku 2017 nie
przekraczat 20%. Najnizszy byl w RZD Werbkowice. Specyfika produkcji zwierzecej
1zwigzane z tym relatywnie wyzsze zatrudnienie spowodowaty, ze w RZD Werbkowice



182 Stanistaw Krasowicz

byty najnizsze przychody na 1 zatrudnionego. W obu pozostatych przedsiebiorstwach
ten wskaznik ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie.

W tabeli 5 przedstawiono wskazniki ekonomiczne charakteryzujace efektywnosé
wykorzystania ziemi, pracy i kapitatu w roku 2017 na tle okresu 2012-2016.

Tabela 5
Wskazniki ekonomiczne RZD IUNG-PIB w roku 2017 na tle $rednich z lat 2012-2016

Lp. Wyszczegodlnienie RZD TUNG-PIB
Wielichowo Btonie-Topola Werbkowice

Produkcja towarowa brutto (tys. zi-ha' UR)
1. 2017 2,61 5,03 7,75
2012-2016 2,53 4,93 9.08

Wydajno$¢ spoteczna pracy (tys. zt-osoba™)
2. 2017 209,1 246,6 184,8
2012-2016 216,0 219,0 238,0

3. Efektywnos¢ ekonomiczna brutto (%)

2017 113,7 118,9 91,1
2012-2016 115,0 133,0 111,0
4. Efektywnos$¢ majatku 2017 0,57 0,41 0,46

Najwigksza efektywnoscig wykorzystania ziemi, mierzong wielkosciag produkcji
towarowej brutto na 1 ha uzytkéw rolnych, wyréznia si¢ RZD Werbkowice. Jednak
w 2017 roku wskaznik ten podobnie jak wydajno$¢ pracy, mierzona wielkoscia
produkcji towarowej brutto na 1 zatrudnionego, byt nizszy niz $rednio w okresie 2012-
2016. Zmniejszenie produkcji mleka w RZD Werbkowice, w roku 2017 w stosunku do
lat 2012-2016, przy relatywnie wysokim poziomie kosztow zadecydowato o najnizszej
efektywnosci ekonomicznej brutto. Ze wzgledu na efektywnos$¢ ekonomiczng brutto
najkorzystniej oceni¢ nalezy RZD Blonie-Topola, uzyskujacy relatywnie wysoka
towarowa produkcje roslinng przy racjonalizacji kosztoéw zuzycie materialow i energii,
wynikajgcej ze stosowania integrowanego systemu gospodarowania.

Najwyzsza efektywno$cig wykorzystania majatku (kapitatu), mierzong wartoscia
produkcji towarowej brutto na 1 zl majatku, wyrdznia si¢ RZD Wielichowo,
posiadajacy majatek trwaty o wysokim stopniu zamortyzowania. Roznice pomigdzy
dwoma pozostatymi RZD sg stosunkowo niewielkie.

Analiza dotyczyta tylko kilku wybranych wskaznikow i za pomoca ktorych
porownano 3 RZD IUNG-PIB, gospodarujace na glebach o rdéznej jakosci,
specjalizujace si¢ w roznych kierunkach produkcji rolniczej, a jednoczesnie
prowadzace doswiadczenia z zakresu technologii i organizacji produkcji rolniczej.
Przedsiebiorstwa te z uwagi na powierzchnie¢ i specjalizacje produkcji moga
by¢ traktowane jako modelowe. Jednak uzyskane przez nie wyniki produkcyjne
i ekonomiczne nie upowazniaja do generalizacji oceny sytuacji rolnictwa.
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We wszystkich trzech badanych RZD, oprocz produkcji rolniczej i doswiadczen
polowych, waznym kierunkiem dziatalnos$ci sg badania organizacyjno-ekonomiczne
1 prace zwigzane z oceng technologii produkcji roslinnej. Prowadzone sg takze analizy
ekonomiczne dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto realizowane sg prace w ramach
monitoringu suszy rolniczej i projektu LCAgri w ramach ktérego wdrazano praktyki
niskoemisyjne (2).

Waznym, ale trudnym do oceny ekonomicznej elementem dziatalnos$ci RZD
jest upowszechnianie wiedzy rolniczej zarbwno w rejonie swojego dziatania jak
1 w szerszym zakresie. Formy upowszechniania wiedzy sa pochodnymi specyfiki
danego RZD, mozliwosci kadrowych i zapotrzebowania spotecznego (1).

Mimo szeregu roznic w zakresie efektywnosci i struktury produkceji wszystkie
3 badane RZD sg baza badawcza dla IUNG-PIB i w szerokim zakresie spetniaja role
regionalnych centrow innowacji i postepu w rolnictwie. Sg czesto odwiedzane przez
nauczycieli i uczniéw $rednich szkoét rolniczych oraz grupy rolnikow (4).

Whioski

1. O efektywnos$ci wykorzystania podstawowych czynnikéow produkcji tj.
ziemi, pracy i kapitalu w Rolniczych Zaktadach Doswiadczalnych ITUNG-PIB
w wigkszym stopniu decydowatly intensywno$¢ gospodarowania i specjalizacja
produkcji niz jakosc¢ gleb.

2. Badane Rolnicze Zaktady Doswiadczalne IUNG-PIB, reprezentujace rézne
modele organizacji i intensywnosci produkcji korzystaty z dotacji wynikajacych
z zasad WPR. Jednak udziat doptat w strukturze przychoddéw ogétem byt
relatywnie niski.

3. RZD Werbkowice prowadzacy chow bydla mlecznego, charakteryzujacy si¢
wysoka towarowoscig produkcji miat nizszg efektywnos$¢ ekonomiczng niz dwa
pozostale RZD specjalizujace si¢ w produkcji roslinnej. Przyczynami takiej
sytuacji byly: wysoka skala intensywno$ci produkcji, wysoki udziat wydatkow
na pasze z zakupu oraz wymagania odbiorcy mleka, dotyczace stosowania
w zywieniu bydta mlecznego wylacznie pasz wolnych od GMO.

4. Istotny wptyw na organizacje¢ produkcji i intensywnos$¢ gospodarowania oraz na
uzyskane w 2017 roku efekty produkcyjno-ekonomiczne badanych gospodarstw
rolnych wywarta WPR. Jej podstawowe zasady znalazty bowiem odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu RZD i wczeéniejszym uksztaltowaniu tych jednostek, jako
przedsigbiorstw modelowych.

5. Aby RZD IUNG-PIB mogty spemia¢ rol¢ przedsigbiorstw modelowych
i zwigksza¢ swojg konkurencyjno$¢ powinny stale prowadzi¢ dziatania
poprawiajace efektywno$¢ ekonomiczng ich funkcjonowanie poprzez
optymalizacje skali produkcji i racjonalizacj¢ kosztow.
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10.
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